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Nove formy organizacie

prace - vychodiskd, trendy,
prognozy

InsStitut zamestnanosti



UVOD

* Nove formy organizacie prace (flexibilne formy
organizacie prace) sa ¢oraz viac stavaju kl'aiCovymi
aspektami pre rast zamestnanosti a adaptability
pracovnikov.

* ZvysSenie produktivity prace vo vel'kej miere zavisi
od legislativnej Upravy pracovno-organizacnych
pProcesov.

* Zvysenie produktivity prace je prepojenc s vyssou
kvalifikacnou urovnou a vacsSou tlexibilitou

* nove technologie:
- teletfon, mobil
- pocitace
- Internet



e Flexibilné formy organizacie prace maju
predovsetkym za ciel’.

- zlepSit’ kvalitu zamestnania - zladit’ pracovny Zivot s
osobnym a rodinnym Zivotom

- zvySit produktivitu prace

- rozSir1t’ moZznostl zamestnania sa na trhu prace
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v krajinach EU nie su flexibilné formy

zamestnania na trhu prace ni¢im vynimo¢nym
na Slovensku FFZ patria k menej rozpracovane]

problematike

svedCi o tom aj nejednotnost’ vymedzenia pojmu
foriem zamestnania v porovnani s “klasickou”

zamestnanost’ou :

nove formy organizacie prace
alternativne formy zamestnania

netradicné a nestandardne formy
zamestnania

flexibilné formy zamestnania



INSTITUT

estnanosT | A4, Pracovny pomer

A.l. Pracovne pomery na dobu urcitiu

* doCasnd zamestnanost’ — pracovné zmluvy na dobu
urcita

e Slovensko 5%, v EU pred Maltu, Irsko, Esténsko a
Rumunsko.
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Figure 5.7: Proportion of employees with a contract of limited duration, 2005

(% of total employees)
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zamestnanosT | 4.1, Pracovne pomery na dobu urcitu

e od roku 1994 - 2005 mierny narast z 3% na 5%

* v sektoroch sluzieb, poI'nohospodarstve a v
stavebnictve.

* Najvyssi podiel u muzov vo veku 15 — 24 rokov, ktora
je 13,5%, u zien je 11,5%.

. Najniiéi/podiel je vo vekovej kategori1 40 az 54 rokov,
okolo 3%.

* 55-64 zeny 20%, u muzov 1ba 5%.

* najviac pouzivane v PreSovskom kraji (7,7%), najmene;
v Trnavskom kraj1 (2%).
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zamestnanosT | 4.1, Pracovne pomery na dobu urcitu

vyhody pre zamestnanca
moznost’ ziskat’ pracu
vyhody pre zamestnavatela

moznost’ zaplnit’ pracovné miesto na presna dobu
trvania projektu alebo inej aktivity



P NSTITUT B. Pracovny cas

ZAMESTNANOSTI

B. Pracovny cas

* v praxi sledujeme, ze skutocne odpracovany
pracovny cas vacsinou presahuje vSeobecne
ustanoveny limit (najma u Zivnostnikov)

e Podl'a LFS (4.Q) 2003 u 63,6% : 40-44 hodin, 4,8 %
:45-49 h, a 8,1% : viac ako 50 hodin tyzdenne.
e vyrazne vyssSi u samozamestnanych
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Figure 5.8: Average number of hours worked per week, spring 2005

m Part-time employment

W Full-time employment
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PAMESTNANOSTI B. Pracovny cas

B.1. Praca nadcas

*najvyuzivanejsia forma FFZ na SR
 rozsah vykazuje tendenciu narastu

* 9.3% pracujucich (SU SR v 2001)

e prevazne domenou muzov (75% podiel)

* priemyselna vyroba, podohospodarstvo a
stavebnictvo, ¢1 zdravotnictvo



A B. Pracovny cas

 vvhody pre zamestnanca
- moznost’ ziskat’ odmenu/mzdu navySe
 vvhody pre zamestnavatel’a

— moznost’ Vykonat narazovu pracu uz
zaSkolenymi pracovnikmi

- nad¢asova praca umozinuje rychlu reakciu na
vykyvy trhu prace

— mene] administrativne naro¢ne, ako pryjat
novych zamestnancov (na dobu urcita)
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B. Pracovny cCas

B.2. Praca na zmeny
e tradiCne vysoka, okolo 25%

* mierna prevaha muzov (25,5% oproti Zenam
24,6%).

* vekova kategoria 15 — 24 rokov podiel 33,5%, 25
—39:26,5%, 40 — 54 : 23%, 55 - 64 : 19%.

. \lfggl/ie Kosicky kraj (33%), naymene) Bratislavsky
0.

e priemysel, obchod a zdravotnictvo.



B.2. Praca na zmeny

 vvhody pre zamestnanca
- viac vol'n¢ho Casu oproti praci, ktora nie je na zmeny

 vvhody pre zamestnavatel’a
- moznost’ pln¢ho vyuzitia strojov a zariadeni
- moznost’ prevadzky 24 hodin denne



PMtSthanost | B. Pracovny cas

B.3. Pruzny pracovny cas
e vyuziva 6,3%
e typicky najma pre administrativne profesie

* Stvrtina pracuje v odvetvi verejnej spravy. d’ale;
obchodné¢ sluzby, vyskum a priemysel.

e CastejSie zeny (56% podiel)



RILL: B.3. Pruiny pracovny cCas

* vyhody pre zamestnanca

- moznost’ prisposobit’ Cas dochadzania do prace svojim
preferenciam a moznostiam dopravy

- skibenie rodinnych povinnosti s pracovnymi
 vvhody pre zamestnavatel’a



B2 250 nosr | B Pracovny cas

B.4. Praca na skrateny pracovny cas (Ciastocny
uvazok)
« v EU v roku 2005 : 32,6% Zien, 7,3% muZov.

e pomer Zien naf'Viac v Holandsku, (75,3% Zien),
Nemecku, Velkej Britanii, Luxembursku, Svédsku
a Rakusku.

* V SR najnizia z EU2S5.
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Figure 5.6: Persons employed part-time, spring 2005
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B.4. Praca na skrateny pracovny cas
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Percentualny podiel pracujlcich na kratSi pracovny Cas
oproti celkovému poctu zamestnanych na Slovensku
1994-2006
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podiel nikdy na 5% (od roku
1994 v SR)

v \wv/

najnizsi podiel na vychodnom
Slovensku (gkolo I,S%Qnajvyééi
narast bol v Zilinskom kraji (z
2,1% v 2001 na 3,5% v 2006

zdravotne postihnutych
obyvatelov. Zo vSetkych
pracujucich na ¢iastkovy uvazok,
je 20% ZP (podiel ZP na
celkovom pocte zamestnanych je
iba 0,6%).



B.4. Praca na skrateny pracovny cas

 legislativa

- v sucasnosti je legislativna diskriminacia
racovnikov na Ciastkovy uvazok (kratsia vypovedna
chota, naroky na rozne pozitky, vyssie odvody (pri
dvoch polovicnych tvazkoch))

 vvhody pre zamestnanca

- vacsia sloboda pr1 rozdel'ovani svojho ¢asu medzi
pracovny a osobny

- napomoOze udrzat’ pracovné navyky
* vvhody pre zamestnavatel’a

- moznost’ presnejSieho rozdelenia prace medzi
pracovnikov podl'a potrieb prace



B. Pracovny cas

B.5. Zdiel’anie pracovnych miest

rozdelenie jednej pracovnej naplne pre dvoch
pracovnikov na kratSi pracovny cas

zamedzuje zneuzivaniu pracovnika zamestnane¢ho v
rezime kratSieho pracovneho Casu (rovnaky rozsah
prac v kratSom Case a za nizSiu mzdu)

vytvara predpoklady zvySenia zauymu zo strany
zamestnancov s rodinnymi povinnost'ami

SR najnizsie v EU
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Ziuesthanos | B, 5, Zdielanie pracovnych miest

 legislativa

- Zdiel'anie pracovnych miest nie je v sucasne;
legislative oSetrene, oSetrena praca na kratsi
pracovny uvazok.

 vvhody pre zamestnanca
- moznost’ znizenia pracovne] zat'azenosti
 vvhody pre zamestnavatel’a

- disponuju dvoma kvalitne zaSkolenymi .
zamestnancami, ktori sa v pripade potreby vedia
rychlo (bez Skolenia) zastupit



Ziuestianost | C, Inovativne formy

C.1. Praca doma
e zamestnanec dlhodobo pracuje doma
* nie prilezitostne ale dlhodobo

. godl’a udajov LFS pracu doma pravidelne vykonavalo
,6% pracujucich
* jednou z foriem — telework ( IKT )
* programatori, technici, pracovnici personalnych
zakaznickych sluzieb, marketingovi pracovnici,

nakupni agenti, uCtovnici, pripadne drobna manualna
praca



N anost | C. 1. Prdca doma

* vvhody pre zamestnanca

- odburanie ¢asu dochadzania do prace, znizenie nakladov na
dochadzanie do prace

- vyhody pruzneho pracovneho Casu, pripadne prace na
Clastkovy uviazok

- kancelaria - prijemné rodinné prostredie, odburany pracovny
stres

* vyhody pre zamestnavatel’a
- mensSie naklady na vybavenie pracovnika (kancelaria)
- fahSia kontrola



C. Inovativne formy

C.2. Pohotovostna praca

* nejasny nazov, n1ekedy sa oznacuje aj ako praca na
zavolanie, pohotovost

* vyhody pre zamestnanca

- viac vol'n¢ého Casu (aj ked’ nie je uplne slobodny)

 vvhody pre zamestnavatel’a

- moznost’ vykonavat’ urCité menej Caste a nepredvidatelne sluzby
- znizenie nakladov na pracovnikov ¢akajucich na pracovisku



C. Inovativne formy

C.3 Projektove zamestnanie

* kombinacia medzi zmluvou na dobu urcitl, pruznou pracovnou
dobou a pripadne aj pracou doma

* zamestnanec je zamestnany na vypracovanie a ukoncenie
urciteho projektu

 vvhody pre zamestnanca

- jasne definovana pracovna napln, nemennost’
- jasna zodpovednost’

 vvhody pre zamestnavatel’a
- pracovnik prave na vykonanie projektu
- moznost’ ukoncit’ pracovny pomer
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Vyhody FFZ

* uspokojenie potrieb zamestnancov (zvySovaniu kvality pracovneho
miesta, zosuladenie rodinného a pracovneho Zivota)

e 1 zamestnavatel'ov (zvySenie efektivnosti pracovného procesu)

e zvySenim povedomia o moznosti vyuzitia FFZ sa pomoze zvysit’
zamestnanost’

e zvySi1 sa predovSetkym u znevyhodnenych obCanov

* FFZ davaju priestor vytvorit’ individualny pracovny plan a zvySit
efektivitu prace
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Flexibilita trhu prace

nove formy zamestnavania na trhu prace maju
priaznivy efekt na zvySenie flexibility trhu prace

nove pristupy (priklad Danska) sa pokusaju o
vyvazovanie flexibility a ochrany vo vztahu k
zamestnaniu, prijmom a socialnej ochrane

flexi-ochrana (flexicurity)

Dansko patri ku krajindm s vysokou mieru
zamestnanosti (vratane zamestnavania mladych),
nizku nezamestnanost’, vysokt mieru ucasti zien na
trhu prace a dobré vysledky pri prechode z docasnych
foriem zamestnania na trval¢ a najlepsSie vysledky
kvality zamestnania a pocitu ochrany
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Faktory podporujuce flexibilitu:

e liberalna ochrana pred vypovedou
 pruznd/ flexibilna pracovna doba

e Siroka zakladna kompetencii zamestnancov
e variabilita v Struktire zamestnanosti

* zvySovania adaptability zamestnavatel'ov a zamestnancov voci
zmenam, vratane uzatvarania novych foriem pracovnych zmliuv

Faktory podporujuce socialnu istotu:
e relativne vysoka uroven nahrady mzdy

* Vysoky stupen zamestnanosti

 vysoky stupen fluktuacie na trhu prace

» Siroké spektrum opatreni na zvySovanie kvalifikaciea
rozSirovanie vzdelania zluCiteI'nost’ rodiny a zamestnania
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ZAMESTNANOSTI

e navrhnut’ opatrenia na zvysSenie uplatnovania FFZ v praxi

Zaver

e eliminovat’ mozné zneuzitic FFZ
e zvySit povedomie o0 moznosti uplatnenia FFZ
 FFZ vnimat’ individualne

e v EU sa menef' vyuzivaju Standardne pracovné uvazky a zmluvy,
Standardna celozivotna kariéra — FFZ sa vyuzivaju CastejsSie

e zvySenie vynakladanych financ¢nych prostriedkov na APTP
(celoZivotne vzdelavanie, rekvalifikacie)
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Dakujem za Vasu pozornost’!

InsStitut zamestnanosti



