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Nové formy organizacie prace - vychodiska, trendy,
prognoézy

Nové formy organizacie prace, alebo flexibilné formy organizacie prace, sa ¢oraz
viac stavaju kfu€ovymi aspektami pre rast zamestnanosti a zabezpecCenie praceschopnosti
a adaptability pracovnikov. ZvySenie produktivity prace vo velkej miere zavisi od
legislativnej upravy pracovno-organizaénych procesov v ramci Statu. Toto zvySenie
produktivity prace je odrazom vysSej kvalifikaCnej urovne a ta zase umozriuje vacsSiu
flexibilitu, ktoru v sucasnosti podporuju predovSetkym informaéné a komunikacné
technologie.

Na zvysSenie produktivity prace je nevyhnutné podporovat pruznost, flexibilitu trhu
prace avsak vo vyraznom spojeni s istotou moznosti zamestnat' sa (teda vytvorit' dostatok
pracovnych prilezitosti). Je potrebné dbat aj na pravne Upravy predpisov v oblasti
zamestnanosti, podla potreby menit mieru ich pruznosti poskytovanej zmluvami.

Flexibilné formy organizacie prace maju predovsetkym za ciel zlepSit kvalitu
zamestnania, produktivitu prace spolu so zladenim pracovného a osobného resp. rodinného
zivota. Zavadzanim novych informacnych a komunikacnych technoldgii , sa vyrazne
rozsSiruju moznosti vyuZzitia inovacnych pruznych foriem organizacie na trhu prace.

Zatial ¢o v krajinach Eurdpskej unie flexibilné formy zamestnania nie su ni¢im
vynimo¢nym, na Slovensku sa otazky ich vyznamu a potreby otvorili len nedavno. Flexibilné
formy zamestnania u nas zatial patria k menej rozpracovanej problematike trhu prace.
SvedcCi o tom aj nejednotnost vymedzenia nazvu a pojmu foriem zamestnania v porovnani
s klasickou zamestnanostou. Flexibilné formy organizacie zamestnania sa u nas oznacuju
rézne, napriklad ako nové formy organizacie prace, alternativne formy zamestnania, Ci
netradiéné a nestandardné formy zamestnania. Dalej budeme pouzivat termin flexibilné
formy zamestnavania, kedze tento termin najlepsie vystihuje celu Sirku problematiky.

Legislativa flexibilnych foriem zamestnavania by mala mat moznost formu prace
prispésobit’ tak, aby vyhovovala ako aj zamestnancovi, tak aj zamestnavatelovi a tym
prispela k obojstrannej spokojnosti. Na poziadavky flexibilnych foriem zamestnania by mal
reagovat predovSetkym Zakonnik prace, ktory méze vyrazne napomoct’ k spruzneniu trhu
prace. Sucasne platny Zakonnik prace nestavia viditelné bariéry pri uplatfiovani flexibility na
trhu prace, avSak v praxi pruzné formy prace vyuziva len malé percento zamestnancov.
Tato skutoCnost je pravdepodobne spésobena nizkym povedomim o moznostiach
a efektivite ich vyuzitia zamestnancami ako i zamestnavatelmi.

Legislativne oSetrenie flexibilnych foriem zamestnavania je problematické. Prvym
problémom je chapanie odpracovaného €asu ako prakticky jediny faktor prace (samotny
vystup prace je z velkej Casti nepodstatny). Z tohto plynie aj legislativne oSetrenie
jednotlivych flexibilnych foriem zamestnavania. Niektoré formy su oSetrené (najma praca na
zmeny, nadc€asy), u niektorych foriem sa legislativa rychlo a ¢asto meni (napriklad uvazky
na dobu uréitu), u niektorych foriem panuje znacna diskriminacia oproti Standardnej
zamestnanosti (napriklad Ciastkové uvazky), a urcité formy su v zakonniku prace oSetrené
uz desiatky rokov, ¢im nereflektuju zmenené podmienky trhu prace a moznosti novych
technoldgii (najma domacka praca a pohotovost). Dal$im problémom je fakt, Ze flexibilné
formy zamestnavania musia byt uSité na mieru konkréthemu zamestnancovi,
zamestnavatefovi a pracovnej pozicii. PloSné legislativnhe oSetrenie je preto problematicke,
ak vébec mozné. Preto je pre malé alebo stredné podniky ekonomicky nevyhodné platit
pravnika na preskumanie suCasného stavu legislativy. Vysledkom je, Ze potencialneho
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zamestnanca nezamestnaju vobec, alebo ho zamestnaju na Standardny pracovny uvazok
pripadne na Zivnost s podmienkami podobnymi flexibilnym formam zamestnavania. V Case
pisania tohto prispevku je v legislativnom konani novelizacia zakonnika prace, preto
konkrétne legislativne oSetrenie jednotlivych flexibilnych foriem zamestnanosti nebudeme
uvadzat.

SucCasna oficidlna Statistika na Slovensku sleduje len nepatrnu Cast pruznych
foriem zamestnanosti, ako su pracovné pomery na dobu neurcitu a pracu na skrateny
pracovny uvazok. Ostatné flexibilné formy zamestnania su evidované len okrajovo, vdaka
vyberovému zistovaniu pracovnych sil (VZPS) zozbieranym Statistickym Gradom SR.
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A. Pracovny pomer

A.1. Pracovné pomery na dobu urcitu

Na Slovensku, tak ako aj vo vacsine eurdpskych krajin, patria medzi hlavné formy
pracovnych pomerov:

1. stala zamestnanost' - obsahuje pracovné zmluvy na dobu neurcitu

2. docCasna zamestnanost - pracovné zmluvy na dobu urcitu : predovSetkym ide o prace
docCasné, prilezitostné a sezonne prace

Z hladiska flexibility foriem zamestnania nas zaujima predovSetkym docCasna
zamestnanost, teda pracovny pomer na dobu urCitu. V krajinach Eurdpskej 25-ky
sledujeme, Ze percentualny pomer zamestnanych na dobu urcitu oproti vSetkym
zamestnanym sa pohybuje v priemere na urovni 15%. NajvyS$Si pomer zamestnanych na
dobu urcitu, vykazovalo v roku 2005 podfa Eurostatu Spanielsko s 34%, ale tiez Polsko
s 26%, Portugalsko s 19,5%, Slovinsko 18%, Finsko, Svédsko a Holandsko.

v v

zamestnanosti na dobu urcitu oproti vsetkym zamestnanym. S pomerom 5% sa radime pred
Maltu, Irsko, Esténsko a Rumunsko.

Figure 5.7: Proportion of employees with a contract of limited duration, 2005
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Zdroj: Statistical yearbook 2006-07, EUROSTAT

sucasné tendencie

Od roku 1994 - 2005 pozorujeme na Slovensku mierny narast docasnej
zamestnanosti na celkovej zamestnanosti z urovne 3% na 5% v roku 2005. Napriek tomuto
narastu, patri Slovensko ku krajinam, u ktorych vyrazne prevladaju pracovné zmluvy
na dobu neurcitu.
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STATISTIKA

Oficialna Statistika Statistického Gradu SR, zatial neeviduje udaje o jednotlivych
druhoch docCasnej zamestnanosti. To znamena, Ze nemame k dispozicii prehlad
o proporciach zamestnanych na dobu urcitu pri sezénnej praci, praci vykonavanej v ramci
docCasného pridelenia Ci prileZitostnej praci.

Podla dostupnych udajov z Vyberového zistovania pracovnych sil (VZPS) sa

doCasna zamestnanost' vyskytuje najCastejSie v sektoroch sluzieb, polnohospodarstve a v
stavebnictve. NajvysSi podiel uvazkov na dobu ur€itu je u muzov vo veku 15 — 24 rokov,

v v

3%. V kategérii 55-64 rokov u Zien je miera uvazkov na dobu uréitu az 20%, u muzov iba
5%. Vo v8eobecnosti maju muzi viac uvazkov na dobu uréitu ako Zeny. Z regionalneho
hladiska su uvazky na dobu urcitu najviac pouzivané v PreSovskom kraji (7,7%), najmenej v
Trnavskom kraji (2%).

Priemerna doba trvania doCasnej zamestnanosti u viac ako tretiny pracovnikov sa
pohybuje v rozmedzi od 6 do 12 mesiacov. Muzi v porovnani so zenami CastejSie prijimaju
doc€asnu pracu pod tlakom toho, Zze si nemohli najst stalu pracu (zamestnanie na dobu
neurcitu).
legislativa

Zakonnik prace kladie limity na uvazky na dobu urcitu. Tieto limity sa vSak v minulosti
niekolkokrat menili.

vyhody pre zamestnanca

- moznost ziskat pracu

vyhody pre zamestnavatela

- moznost zaplnit pracovné miesto na presnu dobu trvania projektu alebo inej aktivity
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B. Pracovny cas

Pracovny &as a jeho dizka sa Coraz viac dostavaju do popredia, ako nastroje
zvySenia flexibility trhu prace a rastu zamestnanosti. Slovenska pracovna legislativa
zakotvuje tyzdenny pracovny ¢as.

sucasné tendencie

- v praxi sledujeme, Ze skutoCne odpracovany pracovny Cas vacSinou presahuje
vSeobecne ustanoveny limit (najma u zZivnostnikov)

Statistika

Podla Vyberového zistovania pracovnych sil v roku 2006 u 58% pracujucich na
plny pracovny uvazok priemerny tyZdenny odpracovany pracovny ¢as osciloval v rozmedzi
od 40-44 hodin, 7 % pracujucich pracovalo priemerne od 45 do 49 hodin tyzdenne a 19%
pracovalo viac ako 50 hodin tyzdenne. 16 % pracujucich na plny uvazok odpracovalo do 39
hodin tyzdenne. Odpracovany pracovny ¢as je u samozamestnanych oséb vyrazne vysSi
v porovnani so zamestnancami (priemer 39,8 hodiny oproti 45,4 hodiny).

Figure 5.8: Average number of hours worked per week, spring 2005
(hours) TRS00070 TPS00071

50

40

30

20

10

oo LT E LI TEYE > TLEE S 22 DUT DS TTOmm >
™~ ~ = / S _
235 1§38 2Fz28551853522=8:£323:58% 5y [ 8% 8 gz
u_lng EZO@Q%E‘-‘"S’:EE%E %!‘:@5%:5:: vy 9 2E§
o c = [+] X € 3O W ¢ it £ ¢ o S E
s v < ;_,Z&m 5_3 oA @ G T %Euégg gum‘gz
[uT] + =
o 5 5 = 2
§ — ]
29 =
s u
W Full-time employment Part-time employment

Zdroj: Statistical yearbook 2006-07, EUROSTAT

B.1. Praca nadcas

Praca nadCas patri medzi najvyuzivanejSie formy flexibility pracovného casu
v podmienkach slovenského trhu prace. Limity ako i potreba suhlasu nadCasovej prace je
upravena legislativou.
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sucasné tendencie

- rozsah vyuZivania prace nadCas vykazuje tendenciu narastu. Dévodom je zaujem
zamestnavatelov, ktorym nadCasova praca umozfiuje rychlu reakciu na vykyvy trhu
prace, tak ako aj zaujem zamestnancov, ktorym nad€asy zvysSuju mzdovu urovern.

Statistika

- Podla udajov doplnkového modulu o dizke a modeloch pracovného &asu, realizovaného
Statistickym uradom SR v roku 2001, nad€asovu pracu vykonavalo 9,3% pracujucich.

- Nadc&asova praca je prevazne doménou muzov, celkovo sa muzi podielaju na celkovom
pocte pracujucich nad€as 75 percentami. Praca nadCas je najviac rozSirena v odvetvi
priemyselnej vyroby, pédohospodarstva a stavebnictva. V terciarnom sektore sa
nadc€asova praca najviac vyskytuje v odvetvi zdravotnictva.

- Podla VZPS v roku 2006 nad€asovu pracu vykonavalo okolo 2% pracujucich (otazka sa
tyka iba ,minulého tyzdna“, dotaznik sa vyplfuje raz za Stvrtrok).

vyhody pre zamestnanca
- moznost ziskat odmenu/mzdu navyse

vyhody pre zamestnavatel'a
- moznost vykonat narazovu pracu uz zaskolenymi pracovnikmi
- menej administrativne naro¢né, ako prijat novych zamestnancov (na dobu urcitu)

B.2. Praca na zmeny

Praca na zmeny patri k rozSirenym formam zamestnania na Slovensku. VVzhladom
na legislativu, pri praci na zmeny je nizsi celkovy odpracovany ¢as.

sucéasné tendencie
- rozsah vyuZivania zmennej prace je tradi¢ne vysoky, pohybuje sa okolo 25%.

- Podla pohlavia maju miernu prevahu muzi (25,5% oproti 24,6%). Podla veku ma vekova
kategoria 15 — 24 rokov podiel 33,5%, 25 — 39 rokov 26,5%, 40 — 54 rokov 23%, 55 — 64
rokov 19%.

- Z regionalneho pohladu vedie KoSicky kraj (33%), najmenej ma Bratislavsky 17%.
(VZPS, priemer za roky 2003 - 2006). Zmenny rezZim prace je najviac vyuzivany v
odvetvi priemyslu, obchodu a zdravotnictva.

vyhody pre zamestnanca
- viac volného Casu oproti praci, ktora nie je na zmeny
- obmedzenie volnych vikendov, pri zvySenej odmene
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vyhody pre zamestnavatela
- moznost plného vyuZitia strojov a zariadeni

- moznost prevadzky 24 hodin denne
- vySSie naklady na odmeny zamestnancov (vikendové priplatky,...)

B.3. Pruzny pracovny ¢as

Rezim pruzného pracovného Casu umoznuje pracovnikom volit’ si zaCiatok a koniec
pracovnej doby, v ramci ¢asovych usekov urCenych zamestnavatelom. Na aplikaciu pruzne;j
pracovnej doby je potrebny suhlas zamestnavatela. Tento urCuje aj zakladny pracovny cas,
kedy zamestnanec musi byt pritomny na pracovisku.

Statistika

- pruzny pracovny €as na Slovensku vyuziva 6,3% z celkového poctu pracujucich a je
typicky najmé pre administrativne profesie. Stvrtina z tych, ktori vyuzivaju pruzny
pracovny Cas pracuju v odvetvi verejnej spravy. Moznost volitelného (pruzného)
pracovného C€asu prevazne vyuzivaju pracujuci v obchodnych sluzbach, vyskume
a priemysle. V porovnani s muzmi, pruzny pracovny cas CastejSie vyuZivaju zeny ich
podiel na celkovom pocte pracujucich na pruzny pracovny ¢as predstavoval v roku 2001
56%. V roku 2006 sa u 0,5% pracujucich zmenil tyzdenny pracovny ¢as za minuly
tyzden kvoli variabilnému pracovnému Casu (dotaznik sa vypliuje raz za Stvrtrok).
Statistika o vyuZivani variabilného pracovného &asu vramci tyzdria nie je k dispozicii.

vyhody pre zamestnanca

- moznost prispdsobit ¢as dochadzania do prace svojim preferenciam a mozZnostiam
dopravy

— skibenie rodinnych povinnosti s pracovnymi

vyhody pre zamestnavatela

B.4. Praca na skrateny pracovny ¢as (Ciastoény uvédzok)

Vo vyuZzivani prace na skrateny pracovny €as pozorujeme vyrazne rozdiely medzi
muzmi a Zenami vo vSetkych krajinach Eurdpskej unie.

Graf nam ilustruje vyrazny podiel Zien pracujucich na takuto flexibilni formu
zamestnania. V Statoch Eurdpskej unie v roku 2005 zo v8etkych zamestnanych, pracovalo
na skrateny pracovny uvazok az 32,6% Zien, zatial ¢o muzov len 7,3%. Pomer Zien
pracujucich na skrateny pracovny Cas sa najviac prejavoval v Holandsku, kde takouto
formou pracuje az 75,3% zZien, Nemecku, Velkej Britanii, Luxembursku, Svédsku
a Rakusku.
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Zamestnanost muzov i zien na takyto pracovny Uvazok je na Slovensku najnizsia
spomedzi ¢lenskych krajin Eurépskej unie (EU25).

Graf:
Figure 5.6: Persons employed part-time, spring 2005
(% of total employment) TP500072
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Zdroj: Statistical yearbook 2006-07, EUROSTAT

sucéasné tendencie

V sucasnosti pozorujeme, Ze na Slovensku rozvoj prace na skrateny pracovny ¢as
stagnuje a v jednotlivych skumanych rokoch dokonca klesa.

Statistika
Podiel pracujucich na skrateny pracovny €as na celkovom pocte pracujucich

po¢nuc rokom 1994 na Slovensku nikdy neprekrocil 3% hranicu. V roku 2006 na skrateny
pracovny €as pracovalo 2,9 % z celkového poctu pracujucich.

Statistické Udaje (SU SR) za obdobie (1994 — 2006) preukazuji, Ze praca na
skrateny pracovny Cas je predovSetkym doménou zien. Zatial' ¢o, podiel muzov pracujucich
na skrateny pracovny Cas na celkovej zamestnanosti osciloval v tomto obdobi v rozmedzi
od 0,9% do 1,5%, u Zien tento ukazovatel bol v rozmedzi od 2,8% do 4,7 %. V roku 2006
podiel Zien pracujucich na skrateny pracovny Cas (4,5%) bol trojnasobne vy$Si v porovnani
s podielom muzov (1,5%). Podla vekovych kategorii je najvy$si podiel u 55 az 64 roCnych,
Slovensku (okolo 1,5% v PreSovskom i KoSickom VUC), najvy$si narast bol v Zilinskom kraji
(z2,1% v roku 2001 na 3,5% v roku 2006).

Relativne vysoky podiel prace na Ciastkovy uvazok je u zdravotne postihnutych
obyvatelov. Podla vyberového zistovania pracovnych sil zhruba 40% pracujucich zdravotne
postihnutych pracuje na Ciastkovy uvazok. Zo vSetkych pracujucich na Ciastkovy uvazok, je
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20% zdravotne postihnutych (i ked podiel zdravotne postihnutych na celkovom pocte

zamestnanych je iba 0,6%).

Percentualny podiel pracujucich na kratsi pracovny cCas
oproti celkovému poctu zamestnanych na Slovensku
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Praca na CiastoCny uvazok moze byt vhodna najma pre zeny, matky malych deti.
Tato forma zamestnania, méze byt pre nich Sancou na udrzanie pracovnych navykov
a zrucnosti. Po odzneni najvacsej zataze rodinnych povinnosti im umozni plynulejSie prejst
medzi zamestnanych na plny uvazok. Na druhej strane, praca na CiastoCny uvazok prinasa
riziko nizSieho ohodnotenia, obmedzeného pracovného postupu, vyluCenia z ucasti na
zamestnaneckom vzdelavani €i inych vyhodach.

Tato forma je vhodna pre mladych ludi, ktori kombinuju pracu so Studiom a tiez
starSich [udi, ktori planuju odchod do starobného dbéchodku. Skrateny pracovny cas
vyhovuje aj osobam, ktoré spajaju pracu so starostlivostou o pribuznych, ktori su
z rozlicnych dévodov odkazani na tuto opateru. Teoreticky je mozna i kombinacia dvoch
Ciastkovych uvazkov, avSak vzhfadom na legislativne opatrenia takato moznost' sa prakticky
nevyuziva.

legislativa

- v sucasnosti je legislativna diskriminacia Casti pracovnikov na Ciastkovy uvazok (kratSia
vypovedna lehota, naroky na r6zne p&zitky)

vyhody pre zamestnanca

- vacsia sloboda pri rozdelovani svojho ¢asu medzi pracovny a osobny (starostlivost
o deti, rodinného prislusnika; ina praca; studium, oddych a iné)

- napomdze udrzat pracovné navyky
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vyhody pre zamestnavatela
- moznost presnejSieho rozdelenia prace medzi pracovnikov podla potrieb prace

B.5. Zdiel'anie pracovnych miest

Problémom v praxi zostava pouzivanie systému zdielanych pracovnych miest, t. j.
rozdelenie jednej pracovnej naplne (prace) pre dvoch pracovnikov na kratSi pracovny cas,
Cim sa ziska dalSie pracovné miesto.

Zavedenie uvedenej formy vyrazne zamedzuje zneuzivaniu pracovnika
zamestnaného v rezime kratSieho pracovného €asu (rovnaky rozsah prac v kratSom Case
aza nizSiu mzdu) a vytvara predpoklady zvySenia zaujmu zo strany zamestnancov
s rodinnymi povinnostami o tieto formy zamestnavania.

V Cistej forme sa jedna o zdielanie jedného pracovného miesta dvoma fudmi na
kratSi pracovny uvazok. Podobnu formu ako zdielanie pracovnym miest ma aj prevadzka na
zmeny, alebo prevadzka pri ktorej je Cast’ pracovnikov k dispozicii doobeda a Cast poobede,
pricom v Case pracovnej SpiCky su na pracovisku obidvaja (najma sluzby, reStauracie,
doprava). Podobne je rieSena aj situacia pri pracach, kde je na vykon prace potrebna dlhsia
pracovna doba a nie je vhodna na pracu na zmeny, najma u redaktorov, obchodnych
cestujucich alebo réznych montéroch. Pri nich jedno pracovné miesto zastavaju dvaja fudia
a striedaju si dlhSie pracovné dni alebo tyZzdne s vofnom. Na rozdiel od zdielania
pracovnych miest, pri tychto formach su pracovnici zvaé8a zamestnani na plny pracovny
uvazok.

Zdielanie pracovnych miest nie je v suCasnej legislative oSetrené. Legislativne je
oSetrena praca na kratSi pracovny uvazok. Ostatné podmienky su vzhlfadom na individualne
podmienky dohodnuté medzi zamestnavatelom a zamestnancom. Podobne, Statistika
sleduje iba pracu na Ciastkovy pracovny uvazok.

sucéasné tendencie

SR dlhodobo patri ku krajindm v ramci EU s najnizSou mierou vyuZivania
skratenych pracovnych uvazkov. Navrh vSak zvySuje finanéné naklady zamestnavatela
napr. na stravovanie.

vyhody pre zamestnanca

- moznost zniZenia pracovnej zatazenosti

vyhody pre zamestnavatela

- disponuju dvoma kvalitne zaskolenymi zamestnancami, ktori sa v pripade potreby vedia
rychlo (bez Skolenia) zastupit
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C. Inovativne formy

C.1. Praca doma

Prace doma je forma zamestnania, pri ktorej zamestnanec dlhodobo pracuje doma
a iba zriedkavo prichadza do kancelarie za svojim zamestnavatelom. Sirka prace doma je
velmi velka, od pravidelného dokonCovania projektov kazdy piatok, az po uplne samostatnu
pracu a fyzicky kontakt s kolektivom iba raz za niekolko mesiacov.

Rozmach prace doma v podmienkach slovenského trhu prace bol spdsobeny
rychlym rozvojov vypoctovej techniky a novymi formami komunikacie (PC, Internet, Fax).
Toto spristupnilo pracu doma aj pre iné typy prac ako v minulosti. V suCastnosti prakticky
akakolvek kancelarska prace moéze byt aspon CiastoCne vykonavana doma. Napriek tomu
pocCet doma pracujucich pracovnikov je stale nizky.

Jednym s problémov prace doma, je nejasné pravne definovanie. Toto by sa malo
vylepsSit novym Zakonnikom prace. DalSi problém je s kontrolou prace zamestnancoy, tato
musi byt robena na inom zaklade ako je odpracovany Cas a stretava sa s problémom
projektovych zamestnani. V neposlednom rade je problémom zamestnanec, ktory musi byt
samostatny a zodpovedny.

Statistika

Podla udajov Vyberovych zistovani pracovnych sil v roku 2006 pracu doma
pravidelne vykonavalo 4% pracujucich, obc&as tiez 4%. Jednou z foriem prace doma na
Slovensku je telework, ktory sa vykonava s pouzitim informacnych a komunikacnych
technolagii.

Z hladiska doterajSich poznatkov najCastejSie tuto formu volia programatori,
technici, pracovnici personalnych zakaznickych sluzieb, marketingovi pracovnici, nakupni
agenti, ucCtovnici. Z klasickych povolani su to drobné remeselnicke prace ako Sitie,
vySivanie, a iné prace kde je postacujuca malé vybavenie a zasoby.

legislativa
- planované zmeny v novom zakonniku prace

vyhody pre zamestnanca

- odburanie ¢asu dochadzania do prace, znizenie nakladov na dochadzanie do prace
- vyhody pruzného pracovného Casu, pripadne prace na Ciastkovy uvazok

- kancelaria - prijemné rodinné prostredie

- odburany pracovny stres

- menSie mnozstvo operativnych problémov

— Ziaden alebo zniZeny spoloCensky kontakt s spolupracovnikmi

- podstatny je konecny vysledok, nie odpracované hodiny
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- disciplina a samokontrola (mnozstvo ruSivych faktorov, ziadny priamo vidiaci
nadriadeny)

vyhody pre zamestnavatela
- menSie naklady na vybavenie pracovnika (kancelaria)
- nutnost kontroly kvality prace a nie iba odpracovanych hodin

C.2. Pohotovostna praca

Pohotovostna praca nejasny nazov, niekedy sa oznacuje aj ako praca na zavolanie,
pohotovost. Vzhladom na Sirku problematiky budeme pouzivat termin pohotovostna praca.
Taktiez nie je jasné, Ci sa jedna o sluzbu alebo typ zamestnania, v kazdom pripade vSak
ovplyviuje pracu a pracovné podmienky zamestnanca.

Pohotovostna praca je charakterizovana povinnostou pracovnika zotrvat
v pohotovosti a vykonat vykon v pripade jeho potreby. Podla typu prace pracovnik méze ale
nemusi byt pritomny na pracovisku. TaktiezZ systém odmeriovania sa méze liSit. Pracovnik
mdbze dostavat’ bud pinu mzdu pocas celej doby pohotovosti, alebo zniZzenu mzdu pocas
pohotovosti a normalnu mzdu po€as samotného vykonu prace. Vyskytuje sa napriklad
v zdravotnictve a pri oprave poruch.

Legislativne su niektoré Specifické aspekty oSetrené (napriklad mozZnost' nariadit
pracovna pohotovost' v rozsahu 100 hodin ro¢ne, narok na ¢ast mzdy). Vacsina aspektov je
neosetrena a podmienky zostavaju na dohode medzi zamestnancom a zamestnavatefom.

vyhody pre zamestnanca
- viac vofného €asu (aj ked nie je uplne slobodny)

vyhody pre zamestnavatela
- moznost vykonavat' urCité menej Casté a nepredvidatelné sluzby
- znizenie nakladov na pracovnikov ¢akajucich na pracovisku

C.3 Projektoveé zamestnanie

Projektové zamestnanie je urCitou kombinaciou medzi zmluvou na dobu urcitu,
pruznou pracovnou dobou a pripadne aj pracou doma. Zamestnanec je zamestnany
na vypracovanie a ukoncenie urcitého projektu. V tomto projekte ma definované cinnosti
a lehoty na ich vykonanie. Takisto su definované aj sankcie za nedodrzanie terminov alebo
kvality a spravidla pri ich nedodrzani zamestnanie konci.

Su dva druhy ciefovych skupin pre tento typ zamestnania. Prvym su kratSie
projekty, u ktorych je vyber zamestnancov Standardny. Podla typu prace mézu mat’ stredné
az vySSie vzdelanie. Druhym su dlhSie projekty, kde potencialny zamestnanci musia mat' uz
urcité skusenosti a vysledky. Ich pripadné neukoncenie projektu by znamenalo problémy
pre zamestnavatela, preto je velka pozornost kladena na ich vyber.
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Legislativa prace na dobu ur€itt sa v minulosti niekofkokrat menila. Takisto
prepustenie zamestnanca po prvej chybe je problematické, nech je tato chyba akokolvek
vyznamna. Dohoda o vykonani prace sa neda aplikovat’ na vacsie projekty.

vyhody pre zamestnanca
- jasne definovana pracovna napln a jej nemennost
- Ziadna medzikontrola

- Ziadne iné obmedzenia (najma miesto vykonu prace a pracovna doba)

vyhody pre zamestnavatela
- pracovnik prave na vykonanie projektu

- moznost ukoncCit pracovny pomer pri nesplneni vopred danych podmienok
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Flexibilita trhu prace

Nové formy zamestnavania na trhu prace maju priaznivy efekt na zvySenie flexibility
trhu prace. Preto by bolo vhodné zvazit vyzvy, ktoré nabadaju k flexibilite.

Dansky model FLEXICURITY

Nové pristupy (priklad Danska) sa pokuSaju o vyvazovanie flexibility a ochrany vo
vztahu k zamestnaniu, prijmom a socialnej ochrane. Kombinacia vysse;j flexibility s formami
ochrany (tzv. ,flexi-ochrana®) su prispésobené trhovym potrebam. Zdéraziuju délezitost
potreby vyS8Sej ochrany zamestnancov pocas prechodnych obdobi medzi zamestnanim,
vratane zabezpecenia prijmov cez systémy davok v nezamestnanosti, ako aj intenzivnu
podporu na pomoc zamestnancom zlepSit svoju kvalifikaciu a najst’ si novu pracu.

V Dansku je fluktuacia vo vSetkych formach zamestnania vysoka, napriek tomu
dosahuju vysoky stuperi kvantity pracovnych miest bez toho, aby obetovali kvalitu
pracovnych miest.

Dansko patri ku krajinam s vysokou mieru zamestnanosti (vratane zamestnavania
mladych), nizku nezamestnanost, vysoku mieru ucasti zZien na trhu prace a dobré vysledky
pri prechode z doCasnych foriem zamestnania na trvalé a najlepSie vysledky kvality
zamestnania a pocitu ochrany.

Faktory podporujuce flexibilitu:

- liberalna ochrana pred vypovedou

- pruznd/ flexibilna pracovna doba

- Siroka zakladna kompetencii zamestnancov
— variabilita v Strukture zamestnanosti

- zvySovania adaptability zamestnavatefov a zamestnancov voCi zmenam, vratane
uzatvarania novych foriem pracovnych zmlav

Faktory podporujuce socialnu istotu:
relativne vysoka uroveri nahrady mzdy

vysoky stuperi zamestnanosti
- vysoky stupen fluktuacie na trhu prace

- Siroké spektrum opatreni na zvySovanie kvalifikacie a rozSirovanie vzdelania zlucitelnost
rodiny a zamestnania (vyhodny rezim materskych dovoleniek, starostlivost o deti...)

Flexibilné formy, tak ako aj ,klasické® formy zamestnania (aj ked su stabilnejSie), nie
su zarukou kvality a udrzatelnosti obanov v zamestnani. Ddlezitym predpokladom pre
vytvorenie istoty a stability, je vytvorenie mnozstva kvalitnych pracovnych miest spolu so
socialnou ochranou v pripade straty zamestnania. DdleZitu ulohu zohravaju aj finan¢né
prostriedky Statu vynakladané na aktivnu politiku trhu prace (rekvalifikacie, celozivotné
vzdelavanie, kurzy atd.).

Samotné formy flexibilizacie trhu prace nesluzia na zlepSenie mobility na formalnom
trhu prace. VSeobecne nizky dopyt po praci a nizka ochrana pred nezamestnanostou,
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vyvolava u zamestnancov silny pocit neistoty a vahania, pokial by chceli nahradit menej
produktivne miesto za produktivnejSie.

V Dansku sa viac zamerali na dosiahnutie dobrej kvality a kvantity zamestnani, nez na
stabilitu pracovnych miest. Rozumnou kombinéaciou flexibilnych foriem zamestnania, spolu
s indtituciami trhu prace, ktoré poskytnu prijem, socialnu ochranu a ochranu pred
nezamestnanostou, dali zamestnancom vysSi pocit zabezpelenia na trhu prace, nez
samotné stabilné zamestnania v neistom prostredi. AvSak ak ma byt systém zabezpecenia
ochrany na trhu prace v prechodnom obdobi medzi zamestnaniami trvalo udrzatelny, je
potrebna vysoka miera zamestnanosti a systém skér zaloZzeny na praci nez na socialnej
podpore. Takyto systém nie je bez nakladov a nutnej zodpovednosti jednotlivca.
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Zaver
V krajinach EU sa stale menej vyuzivaju Standardné pracovné uvazky, Standardné
pracovné zmluvy, C&i Standardna celoZivotna pracovna kariera — flexibilné formy

zamestnavania sa vyuzivaju omnoho CastejSie

Znizovanie nezamestnanosti nuti zamestnavatelov viac motivovat svojich
zamestnancov, popri motivacii mzdou sa do popredia pomaly dostavaju motivacie formou
flexibilného zamestnania (najma pruzna pracovna doba, telework)

Ciefom flexibilnych foriem zamestnavania by malo byt uspokojenie potrieb ako
zamestnancoy, tak aj zamestnavatelov. Zo zahrani¢nej praxe je overené, ze flexibilné formy
zamestnavania prispievaju k spokojnosti zamestnancov, k zvySovaniu kvality pracovného
miesta a efektivnosti pracovného procesu a maju priamy vycislitelny efekt pre
zamestnavatela (treba vSak pristupovat individualne, flexibilné formy zamestnavania nie su
vseliek)

Flexibilné formy zamestnania davaju zamestnancom priestor vytvorit si svoj
individualny pracovny plan a zvysit tak efektivitu svoje prace

Flexibilné formy zamestnania moézu prispiet k celkovému zvySeniu zamestnanosti
a to hlavne u znevyhodnenych ob&anov (muzi a Zeny nad 50 rokov, zdravotne a telesne
postihnuti, rodi¢ia na materskej dovolenke, absolventi $kél), obCanov s rodinnymi
povinnostami, obanov starajucich sa o ¢lena domacnosti.

Vyhody uplathovania flexibilnych foriem zamestnavania je potrebné propagovat
a tym stimulovat' podmienky pre ich SirSie uplatnenie. Pre naplnenie tohto ciela odporu¢ame
nasledovné aktivity:

e vytvorit podrobnu pravnu analyzu, na zaklade ktorej budu navrhnuté opatrenia na
zvySenie uplatiovania flexibilnych foriem prace a organizacie prace v praxi

e eliminovat mozné zneuZitie flexibilnych foriem zamestnania

e zvySit povedomie o moznosti uplatnenia flexibilnych foriem zamestnania: zvySenim

povedomia o moznosti vyuzitia flexibilnych foriem zamestnavania sa poméze zvysit
zamestnanost’ a podari sa tak zvysSit' celkovu mieru zamestnanosti

e z prikladov dobrej praxe publikovat mozné podoby pracovnych zmluv

o flexibilné formy zamestnania treba vnimat skor individualne (t.j. kazda z uvedenych
foriem zamestnania je vhodna pre rozlicnu skupinu pracovnych pozicii,
zamestnancov a zamestnavateflov)

e zvySenie vynakladanych finanénych prostriedkov na aktivnu politiku trhu prace
(celozivotné vzdelavanie, rekvalifikacie)
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