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V tejto monografii prepdjame dva faktory, ktoré
vplyvaju na spolo¢nost na Slovensku: vysokld nezamest-
nanost l'udi z marginalizovanych rémskych komunit a nie
idedlny stav zZivotného prostredia. Ambiciou je ukazat, Ze
tieto dva problémy sa daju riesit naraz a synergicky.

Prvd cast monografie sa venuje popisu situacie
nezamestnanosti v jednotlivych regiénoch. Dalej zbeZne
popisujeme rézne formy podpory, ktoré stat poskytuje na
to, aby zvysil zamestnanost a znizil nezamestnanost.
D6vody, kvoli ktorym treba zlepSovat Zivotné prostredie,
v tejto praci blizSie nerozoberdme. Verime, ze nutnost
znizovania CO;, udrzatelného odpadového hospodarstva ci
podohospodarstva sU vSeobecne zname.

TaZiskové je dalSia kapitola, ktord popisuje pozitivne
priklady, ktoré spdjaju dva dblezité fakty: zvySovanie
zamestnanosti a zlepSovanie zivotného prostredia. Aktivity
v nej popisané sa vztahuji najma k zabraneniu klimatic-
kych zmien, k vyrobe energie z obnovitelnych zdrojov,
znizeniu  emisii,  zvySeniu  energetickej  Ucinnosti,
k G¢innému  odpadovému hospodarstvu, k zlepsenej
kvalite vzduchu, ako aj obnove a udrzaniu biodiverzity.
Vytvorené zelené pracovné miesta maju lokalny charakter,
teda nedaju sa lahko preniest mimo regiénu. Priklady
mo6zu byt inSpiraciou pre dalSie obce a mimovladne nezis-
kové organizacie.

Zaverecna Cast sa venuje syntéze poznatkov a odporu-
¢aniam pre hospodarsku prax. Popisuje, ako dosiahnut
efektivnejSie  a synergickejSie  zlepsovanie Zivotného
prostredia a znizovanie nezamestnanosti.






1 Nezamestnanost na Slovensku

Od roku 2014 az do zacCiatku pandémie v roku 2021
nezamestnanost, meranad Statistikami Uradov prace,
vyrazne klesala. Nanestastie, tento pokles sa neprejavil vo
vSetkych regiénoch. Najmenej rozvinuté okresy* maju stale
vyrazne vysSSiu nezamestnanost ako celoslovensky
priemer.

Miera nezamestnanosti podfa UPSVaR
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Zatial¢o v zdpadnej Casti Slovenska klesala nezamest-
nanost rychlejSie, na strednom a vychodnom Slovensku
pomalsSie. Nedokonalosti Statistiky miery nezamestnanosti
eSte viac Statisticky zmierfiuju rozdiely: l'udia z Kezmarku
(alebo Rimavskej Soboty), ktori Ziju a pracuju v Bratislave,
ale stale majua trvaly pobyt v povodnom regiéne, znizuju
mieru nezamestnanosti v Kezmarku a do miery nezamest-
nanosti v Bratislave (Statisticky) nezasahuju, aj ked v nej
redlne pdsobia.

v https://iz.sk/sk/projekty/inkluzivny-rast/najmenej-rozvinute-okresy
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Nasledujici graf ukazuje stav dlhodobej nezamest-
nanosti ako ndsobok priemeru Slovenska. Ako vidno,
v regiénoch juhu stredného Slovenska a prakticky na
celom vychodnom Slovensku je dlhodobd nezamestnanost
v roku 2020 viac ako dvojndsobnd, ako je celostatny
priemer.

<= 200
@D 200 - 300
@D 300 - 400
@ 400+

V regiénoch, kde je vysokda dlhodobd nezamestnanost,
sa koncentruju aj iné negativne javy: je tam vyrazne viac
mladych nezamestnanych, vyrazne viac poberatelov
davok ¢ vyrazne viac nezamestnanych s nizSim
vzdelanim?.

1.1 Marginalizované rémske komunity

Pre l'udi zijucich v obciach s vyssim podielom Rémov je
bez zvlastnych dbékazov zameranych na Specifické zisto-
vanie ne/zamestnanosti zrejmé (najlepSimi svedkami su
samotni starostovia), ze nezamestnanost je v marginalizo-
vanych  rémskych  komunitdch  vysokd a vyrazne

2 iz.sk/sk/projekty/inkluzivny-rast/najmenej-rozvinute-okresy/statistiky
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nadpriemerna. PriCiny tohto stavu boli velakrat popisané
a zdokladované: nevzdelanost, nizka odborna kvalifikacia,
zly zdravotny stav, malé pracovné zrucnosti a navyky,
vzdialenost od pracoviska a problém s dopravou, neochota
a neulstretovost zamestnavatelov vratane predsudkov,
celkovy nedostatok pracovnych prilezitosti v zanedbanych
regiénoch a v neposlednom rade generac¢nd chudoba so
svojimi nekone¢nymi dosledkami a prekazkami.

Samotny Atlas rémskych komunit, & uz jeho verzia
z roku 2013, alebo 2019, nie je zamerany na zber konkrét-
nych dat, ktoré by vycislovali polty nezamestnanych.

Aj Stratégia SR pre integraciu Rémov do roku 2020 na
strane 31 konStatuje: ,Presné Statistiky o rémske;j
nezamestnanosti neexistuju, mozno vyslovovat iba odhady
na zdklade posudenia situacie v problémovych a margi-
nalizovanych lokalitach Slovenska. Prave v okresoch
s vysokym poctom rémskeho obyvatelstva je miera
nezamestnanosti najvySSia. Na zaklade neoficidlnych
Udajov o0 nezamestnanosti rémskej populdcie z predchd-
dzajuceho obdobia je zrejmé, Zze poclet nezamestnanych
Rémov v Slovenskej republike systematicky rastie
arémska populdcia tvori vyraznu vacSinu dlhodobo
nezamestnanych v SR. Za hlavné problémy ovplyvihujlice
vysokU nezamestnanost romskej populdcie mozno oznacit
nizku kvalifikovanost Rémov, nezaujem zamestnavatelov
o takychto pracovnikov v dbsledku nedostatku pracovnych
prilezitosti, nizku pracovnd moralku Ccasti rémskej
populdcie a nedostatok pracovnych prilezitosti, najma
v okresoch s vysokym poctom Rémov."3

3 Dostupné na: minv.sk/?strategia-pre-integraciu-romov-do-roku-2020
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Najl'ahsie ziskanymi oficialnymi Gdajmi, ktoré predsa len
dokazuju percentudlne vysSsSie zastlpenie Rdémov na
nezamestnanosti, su Statistické Udaje o nezamestnanosti
na okresnych Uradoch prace. Nie ndhodou sa ¢isla o vySsej
nezamestnanosti vyskytuju v okresoch s vyssim podielom
Rédmov a nie ndhodou patria do zoznamu nizko rozvinutych
okresov tie isté okresy*.

Zvlastnou kapitolou problému nezamestnanosti su
aktivity Rémov mimo oficidlneho trhu prace vo sfére Sedej
ekonomiky. Pochopitelne, aj pre tdto oblast ndm chybaju
presnejsie data, ale jej zdkonitostiam dokdZzeme porozu-
miet.>

L—Q—.}

Fo21

4V zmysle Zdkona ¢. 336/2015 Z. z. - zdkon o podpore najmenej roz-
vinutych okresov a ozmene adoplneni niektorych zakonov,
http://iz.sk/Svin

5 Spomenuté napr. v sprave vypracovanej expertmi Fakulty socidlnych
a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave v roku 2019:
Externé hodnotenie implementéacie Stratégie Slovenskej republiky pre
integraciu Rémov do roku 2020, S. 48.
https://www.minv.sk/swift_data/source/romovia/np_docs/np_mah/Exter
ne_hodnotenie_Strategie_AP2016_2018.pdf
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2 Statna pomoc pri zamestnavani

Statna pomoc pri zamestnavani, najmé dlhodobo
nezamestnanych ma formu najma prispevkov poskytova-
nych Uradmi préce, socidlnych veci a rodiny. Druha cast
motivacie ma formu nizkych davok v hmotnej nudzi
a vysokymi rozdielmi medzi tymito davkami a prijmom zo
zamestnania.

2.1 ZvySenie prijmu po zamestnani sa

Prvou motivaciou pri zamestnani sa je zvySenie prijmu
domécnosti v hmotnej nddzi po ziskani zamestnania
jedného z ¢lenov. Toto zabezpecluje danovo-odvodovo-
davkovy systém Slovenska. Tento systém je vsak
komplikovany a na to, aby c¢lovek zistil, kol'ko bude mat
prijem po zamestnani sa, potrebuje zohl'adnit 26 zakonov®
a mnozstvo vyhlasok a vynosov. Tieto sa v priebehu
mesiacov menia, niekedy aj zdsadne. Preto existuje
mzdova kalkulacka na www.iz.sk/kalkulacka, ktord zohlad-
nuje vsetky tieto zdkony. V ucebnici’ popisujeme aj jednot-
livé zdkony a sp0Osob, ako spolo¢ne interagujd.

Pre potreby dalSich analyz staci zdoraznit, Ze po
prechode domacnosti z poberania ddvok v hmotnej nudzi
do stavu, ked je jeden z ¢lenov (legdlne) zamestnany,
stupne cisty prijem domacnosti o stovky eur. Presné
Cislo zavisi od viacerych faktorov, ako je najma pocet
a Struktdra deti, ¢ bol novozamestnany dlhodobo
nezamestnany UoZ, ale aj mesiac zaciatku prace. Délezité

6  https://www.iz.sk/kalkulacka/o-kalkulacke

7 Pélenik, M.: Uclebnica mzdovej kalkulacky, dostupnd na
www.iz.sk/kalkulacka/ucebnica, ISBN: 978-80-223-5147-8
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je tiez, ze takyto narast je aj v pripade, ak tento Clovek ma
exekulciu.

2.2 Aktivne opatrenia trhu prace

Urady préace, socidlnych veci a rodiny poskytuju viacero
prispevkov a davok, ktoré finan¢ne podporuju odchod
z evidencie nezamestnanych (teda zamestnanie sa).
Samotné ndstroje aktivnych opatreni na trhu prace je
mozné dalej ¢lenit na niekol'ko foriem prispevkov.

Mladi absolventi mbézu ziskat prispevok na absolventsku
prax®. MoOze trvat maximalne 6 mesiacov, absolvent
pobera prispevok vo vyske 65 % Zivotného minima
a nadalej je evidovany ako UoZ (teda napr. tento odpraco-
vany €as sa nerata do déchodku).

Ak chce nezamestnany zacat podnikat na Zivnost, méze
poziadat o prispevok na samostatnl zarobkovu cinnost®.
Vyska prispevku sa liSi podla regiénu a dosahuje niekolko
tisic eur. Nanestastie, na tento prispevok nie je naviazany
mentoring alebo pomoc s Gc¢tovnictvom.

Clovek méze dostat aj rézne formy prispevkov, ktoré
znizia naklady na dochadzanie za pracou'®. Prispevok na
dochddzku definuje § 53 zakona o sluzbach zamestnanosti.
Umoziuje byvalému nezamestnanému ziskat prispevok
v sume do niekolko desiatok eur, v zdvislosti od dizky
dochéadzania. Doba poskytovania je 6 mesiacov (pre
byvalych dlhodobo nezamestnanych ¢&i inak znevyhodne-

8 https://iz.sk/sk/projekty/zakon-o-sluzbach-zamestnanosti/paragraf-51

°  https://iz.sk/sk/projekty/zakon-o-sluzbach-zamestnanosti/paragraf-49,
resp. pre zdravotne postihnutych § 57 http://iz.sk/Sr8t

1 https://www.iz.sk/kalkulacka/prispevok-dochadzka
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nych UoZ 12 mesiacov). Popri tomto prispevku existuju aj
prispevok na mobilitu za pracou (ur¢eny najma na presta-
hovanie za pracou), prispevok na dopravu do zamestnania
(poskytovany zamestnavatelovi na zabezpecenie dopravy
pre svojich zamestnancov), zamestndvatel musi zabez-
pecit miesto na odlozenie oblecenia a bicyklov zamest-
nancov (nesie zan aj hmotnud zodpovednost), ¢ast zamest-
navatelov preplaca alebo zabezpecluje dopravu do zamest-
nania.

Zamestnavatelom je poskytovanych viacero
prispevkov, ktoré su velmi réznorodé a vyrazne sa v Case
meniace. Niektoré su poskytované obciam ¢&i Zupam,
niektoré vyrobnym podnikom, niektoré sU viazané na
status dlhodobo nezamestnaného, niektoré nie, niektoré
su dostupné regionalne, niektoré celoplosne. Vacsina
znich je financovanych z eurofondov ako néarodné
projekty. Ich spoloénym znakom je, ze podmienkou je
zamestnanie byvalého nezamestnaného ¢loveka na
Standardnud pracovnlU zmluvu podla Zakonnika prace (aj
ked mbze byt na dobu uritd). KedZze sa v Case vyrazne
menia, prislusné Urady prace vedia o nich podrobnejsie
informovat.

Samostatnou kapitolou su aktivacné prace. Umoznuju
ziskat nezamestnanémuy/cloveku v hmotnej nddzi
dodatoc¢ny prijem pracou. Nejde vsak o pracovny pomer,
Clovek je nadalej nezamestnany. Existuje viacero foriem
realizovanych cez viacero inétitucii (obce, VUC, neziskové
organizacie) s réznym rozsahom prace, dizkou a vyskou
prispevku.

Aktivne opatrenia trhu prace 15



Vzdeldvanie umozni nezamestnanym ziskat vyssSie
moznosti na ziskanie zamestnania!!. Teoreticky funguju aj
vzdelavacie kurzy cez Urad prace, v praxi vsak funguje iba
vzdeldvanie cez REPAS av mensSej miere financovanie
vzdeldvania u zamestnévatelov.

Ako vidno, vadsina nezamestnanych potrebuje viacero
opatreni v spravnom poradi. Toto by mal zabezpedit
individuadlny akcény plant? (IAP). Vnom by mali UoZ
s odbornym pracovnikom Uradu prace zohladnit doterajSie
skisenosti ¢loveka, jeho viziu a moznosti regiénu
a nastavit subeh viacerych opatreni: napriklad po absolvo-
vani skoleni dostane prispevok na samostatne zarobkovu
c¢innost apo jej zaciatku aj mentoringovd pomoc.
Nanestastie, v praxi je individudlny akc¢ny plan Ccisto
formdalny a neumoznuje garantovat ziskanie pomoci po
splneni vopred danych podmienok, tieto prispevky stéle
musi odsuhlasit vybor pre otdzky zamestnanosti okres-
ného Uradu prace, ktory nemusi respektovat IAP.

Terénna praca pracuje priamo v oblastiach, kde je
najvacsi predpoklad kumuldcie problémov nielen so
zamestnanostou. V Bratislave sa sUstreduje na osoby bez
domova, inde sa suUstredi na segregované rémske
komunity. Funguje pod ndzvami ako terénna socidlna
praca, zdravé regiony Ci komunitné centrd. Financovanie
terénnej prace je ré6znorodé, ¢ast financuje Implementacna
agentUra Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR,
¢ast Urad splnomocnenca pre rozvoj rémskych komunit,
¢ast priamo obce alebo VUC, ¢ast zo sukromnych zbierok.
Napriek tomu, ze terénna praca je velmi efektivna,

1 www.iz.sk/sk/projekty/skolstvo-a-trh-prace
12 jz.sk/sk/projekty/politika-zamestnanosti/individualny-akcny-plan
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dlhodobym problémom je jej nizke, kampanovité a preru-
Sované financovanie.

2.3 Socialna ekonomika

Socialnu  ekonomiku  chapeme ako  normalnu
ekonomiku, v ktorej hlavnou motivaciou, ucelovou
funkciou nie je maximalizacia zisku daného podniku, ale
maximalizacia spoloCenského Uzitku. Tento Uzitok mbze
byt napriklad zabezpecenie zamestnanosti pre l'udi z danej
obce alebo komunity, spracovévanie produkcie polnohos-
podarskych producentov regiénu alebo prevadzka
obecného kina ¢i kniznice ako sluzby obyvatelom. Podnik
v socidlnej ekonomike, socidlny podnik, m6éze mat aj zisk,
avsak tento ma byt vo velkej miere pouzivany na rozvoj
komunity alebo regiénu.

V slovenskej legislative socidlnu ekonomiku definuje
zakon ¢.112/2018 Z.z. - zakon o socialnej ekonomike
a socialnych podnikoch'® z marca 2018. Zakon definuje aj
sposob, ako ziskat Statut socidlneho podniku, ktory je
vel'mi komplikovany a dlhy, zavisiaci od mnoZzstva subjek-
tivnych rozhodnuti Uradnikov. Na druhej strane, ponatie
socidlneho podniku v legislative je velmi Siroké
a umoznuje realizovat Sirokd Skalu typov socidlnych
podnikov - od integra¢nych, cez socidlne podniky byvania
az po velmi vSeobecné. V sucasnosti je evidovanych 252
socialnych podnikov*, ¢o je vzhladom na velkost cielovej
skupiny velmi nedostatolné.

13 plné znenie na iz.sk/sk/projekty/kniznica/zakon-112-2018

4 register socidlnych podnikov a spbésob ziskanie registracie:
www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-ekonomika/
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Ak sa sustredime iba na integracné socialne podniky,
teda podniky, ktorych hlavnym cielom je zapracovat ludi
najviac vzdialenych od trhu préce, tak tieto podniky budu
vzdy potrebovat finan¢nld podporu. Zapracovanie dlhodobo
nezamestnaného je viac podobné Skole ako komerénému,
ziskovému, podniku, a preto je financna podpora potrebna.

Podpora socidlnym podnikom je vsak velmi nizka.
Socialne podniky sa mdzu uchédzat o podporu ako takmer
akykolvek iny podnik (aktivna politika zamestnanosti,
projekty, granty). Samostatnid podporu maju vo forme
nizSej DPH, jej vyuzivanie v praxi je velmi nizke.

Ako vidno, sUcCasnd definicia socidlnych podnikov
v legislative je velmi tazkopadna az nepouzitelnd pre
masivnu registraciu integracnych socidlnych podnikov.
Taktiez, ich finan¢na podpora je velmi nizka, nerozsiritel'na
na desattisice poberatelov a nezohladnuje réznorodost
regidonov a Specifickost skupin. Autori preto navrhuju inklu-
zivny trh®s, ktory tieto nedostatky riesi.

2.4 Iné, nestatne formy podpory

Medzi dalSie potencidlne moznosti podpory zamest-
navania alebo rozvoja podnikania Rémov ako znevyhod-
nenej skupiny obcanov patria napriklad aj crowdfunding,
sutaze alebo grantové programy mimovladnych organi-
ZAcii.

Crowdfunding predstavuje online systém darcovstva
alebo aj navratnej investicie, kde moze ktokol'vek podporit

> Palenik, M., Palenik, V., Oravcova I.: Inkluzivne zamestnavanie, Institut
zamestnanosti, Bratislava 2013, ISBN: 978-80-970204-4-6, dostupné
na: www.iz.sk/sk/projekty/inkluzivny-rast
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rézne druhy projektov. Prikladom slovenskych crowdfun-
dingovych platforiem so spolo¢enskym dopadom s Dobré
krajina (www.dobrakrajina.sk), Ludia fudom
(www.ludialudom.sk), Dakujeme.sk (www.dakujeme.sk),
Darujme.sk (www.darujme.sk), resp. StartLab
(www.startlab.sk). Zo zahrani¢nych napriklad Indiegogo
(www.indiegogo.com) alebo Gofundme
(www.gofundme.com). Dalsim prikladom je aj Zlty meldn
(www.zltymelon.sk), ktory predstavuje cesko-slovensky
portal pre ziskanie/poskytnutie pézicky online.

V ramci suUtazi, grantovych programov, ktoré sa
zameriavaju na podporu projektov so spolo¢enskym
dopadom, sU na Slovensku zndme napriklad Karpatska
nadacia (http://karpatskanadacia.sk), Nadéacia Pontis,
Nadacia Ekopolis, Nadacia Orange a dalSie nadacie.

Fout
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3 Priklady dobrej praxe

Tato kapitola prindsa prehlad desiatich prikladov
z terénu, ktoré potvrdzuju redlne moznosti uplatnenia
réznych variantov aktivit a projektov zelenej ekonomiky
v obciach s marginalizovanymi rémskymi komunitami.
Vzhladom na velkd roznorodost uvedenych prikladov, ani
texty, ktoré ich popisuju, nie su rovnakého formatu.

To, ¢o maju vsetky priklady spolo¢né, je mozné zhrnut
do piatich bodov:

e Uloha starostov, resp. obce je nenahraditelna
a vyraznym spbésobom ovplyviuje uskutocnenie
alebo zabrzdenie akychkolvek ndpadov a realizaciu
akychkolvek aktivit a projektov,

e spolupraca obce a mimovlddnych organizacii
a nezriedka aj cirkvi zvacsuje vysledok realizova-
nych aktivit a projektov,

e inklizia Rémov je svojou podstatou Ulohou
komplexného charakteru, a preto ani jej realizacia
v ramci zelenej ekonomiky nemdze byt izolovand
a vytrhnuta z komplexného riesenia inklizie Ré6mov
v tej-ktorej komunite,

e inkliziu Rémov vramci zelenej ekonomiky je
potrebné zaclenit do strategickych rozvojovych
planov obci, aby mala zavazny charakter, a tym aj
vacsiu Sancu na uskutolnenie,

e skuto¢na inkldzia Rémov v ramci zelenegj
ekonomiky je redlna najskdr na lokalnej Urovni
priamo v obciach s rémskymi komunitami.
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InklGza Rémov v ramci
zelenej ekonomiky

Jednotlivé priklady mézeme rozdelit do dvoch skupin:
aktivity a projekty obci a aktivity a projekty mimovladnych
organizacii. Prvd skupinu reprezentuju obce Raslavice,
SpiSsky Hrhov a Myjava, druhd skupinu tvoria obcianske
zdruzenia KOSAKT, Pro Tornensis, Svatobor, Pre lep&i Zivot,
humanitarne a charitativne zdruzenie Institut Krista
Velknaza a Nadacia pre ochranu biodiverzity Karpéat.

Priklady samosprav svedclia o nevyhnutnosti komplex-
ného pristupu k rieSeniu inkldzie Rémov. Samospravy zo
Spisského Hrhova a Raslavic dlhodobo spolupracuju aj
s neziskovymi organizaciami.

Priklady mimovlddnych organizacii podciarkuju dolezi-
tost spoluprace s obcou a dalSimi partnermi (zamestnava-
telia, cirkvi). Pre obce aj mimovladne organizacie je
vyhodnd spolupraca s okresnymi Uradmi prace, s pomocou
ktorych moézu ziskat finan¢nd podporu na vytvorenie
a udrzanie pracovnych miest (¢o samozrejme nie je
povinné, o ¢om sved¢i priklad 0Z KOSAKT).
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3.1 Obec Spissky Hrhov*®

Pribeh obce SpiSsky Hrhov je UspeSnym pribehom
zmeny na lokalnej Urovni v obdobi po Novembri 1989 na
Slovensku. Zatial ¢o vela obci na slovenskom vidieku
preziva v stave zotrva¢nom - udrziavacom, alebo dokonca
Upadkovom, obec Spissky Hrhov zaziva rozvoj. Vyrazny
obrat v obci nastal v roku 1998 po komunalnych volbéach.
Novozvoleny starosta sa po volbach stretol so svojim proti-
kandiddtom, dohodli sa na spolo¢nom postupe a spolu-
praci. Protikandidat sa stal zastupcom starostu a od tych
¢ias nemad stranicka politika pristup do riadenia obce.
Tento princip dodrzuju aj poslanci obecného zastupitel-
stva. Byvaly starosta Vladimir Ledecky a zdstupca starostu
Pavol Urda boli vo svojich funkcidch az pat volebnych
obdobi, vdaka ¢omu mohli svoje predstavy a napady
uskutocnovat dlhodobo a planovat aktivity v obci nie iba
na jedno Stvorro¢né volebné obdobie'’.

V Case, ked pred takmer dvadsiatimi rokmi nastupovali
do svojich funkcii Vladimir Ledecky a Pavol Urda, mala
obec Spissky Hrhov 800 obyvatelov, ztoho asi 200
Rédmov. V obci bola 30 % nezamestnanost, medzi Rémami
100 % nezamestnanost. Vztahy medzi ludmi boli lahos-
tajné a rozbité. Ekonomiku a hospodarsky rozvoj povazo-
vali aj novozvoleni Statutdri obce za =zalezitost Stéatu.
Z tohto nelichotivého vychodiskového stavu sa zacina
odvijat prerod obce do dnesného stavu, ked v obci nie je

1 Cast textu tejto kapitoly bola publikovana v diele Alexandra Musinku
a Miroslava Polldka: Dari sa, OZ Krasny Spis, Levoca 2018.

7 Dolezitost starostu a poslancov obecnych zastupitelstiev je zdoraz-
nena napr. v diele Michala Palenika a kol.: Socidlny systém, skutocnost
a vizia, Institut zamestnanosti, Bratislava 2014, s. 91.
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zamestnany uz iba ten, ktory sa akejkol'vek praci vytrvalo
bradni a vyslovene ju nechce. Ako k tomuto obratu obce,
v ktorom ma svoje miesto obecnd firma aj zelena
ekonomika, doslo?

Na =zaciatku si nové vedenie obce povedalo, ze
zédkladom su vztahy medzi l'udmi. Rozhodli sa dat tieto
vztahy do poriadku. Povedali si, Ze bez toho, aby sa ludia
stretdvali, ni¢ v obci sa nemo6ze podarit.

Prvym projektom v obci bolo okraslenie obce velkymi
sochami. Projekt bol vysledkom spoluprace obce
s mimovladnou organizaciou sidliacou v obci. Obec zabez-
pedila drevo, mimovladdna organizacia (SPIS - Zdruzenie
pre obnovu a rozvoj regiénu) sa postarala o obcerstvenie
(gulds a pivo). Ocakavanim bolo vytvorenie jednej sochy.
Vysledkom bolo 12 s6ch. Vdaka dobrej propagdcii sa akcie
zUcastnilo 550 z 800 obyvatelov obce.

Spissky Hrhov

Nadsenie obyvatelov bolo treba udrzat, a preto obec
uskutoCfiuje kazdy rok pravidelne opakujuce sa
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celoobecné  kultdrne  aktivity, z ktorych najvacsie
a najznadmejsie su Harhovské ¢uda a zdbaviskd. Na tychto
akcidch sa stretdvaju vSetci obyvatelia obce, aj jej
navstevnici, Slovaci aj Rdmovia a vznikaju spolo¢né
nadpady na dalSie nové podujatia v prospech ludi, Zijdcich
v obci.

RieSenie biednej zivotnej situacie Romov patrilo
k prvym Ulohdm obce. Starosta sa pustil do nelahkej Glohy
vysporiadania pozemkov. ZlepSenie byvania Rémov sa
stalo klu¢ovym bodom k zlepseniu ich Zzivota a toto
pravidlo ostdva v platnosti aj dnes pre nové mladé rodiny.
Bolo treba rychle konat a pouzivat aj nestandardné
metdédy prace a vyjedndvania. Jednou z podmienok bolo
odstranenie ¢&iernych pribytkov. Starosta odkupoval
pozemky od pdévodnych majitelov za nie velké ceny.
Platby v katastri platila obec, ktord finan¢ne vypomahala
kupujacim Rémom (kvéli vtedajSim vysokym (drokom
v bankach) a dohodla snimi splatkovy kalendar. Do
5 rokov boli bezlro¢né pbzi¢ky splatené. Tym sa vztahy
medzi Rémami a Nerédmami zlepSili a obec ziskala
skisenost a poucenie, ze ked su problémy nestandardné,
aj rieSenia treba hladat nestandardne.

Prvou sériou projektov pre Rémov boli rézne kurzy,
Skolenia a rekvalifikacie. Rémov bolo treba naucit vdas
rano vstavat, byt dochvilny a dodrziavat disciplinu
a pravidla. V obdobi vysokej nezamestnanosti nebol velky
zadujem o rémsku pracovnd silu a Rémovia vyskoleni
v rekvalifika¢nych kurzoch organizovanych Uradmi prace
ostdvali nadalej nezamestnani.
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Vedenie obce pochopilo, ze pracu musi poskytnut
Rémom samotnd obec. Toto rozhodnutie je vaznou
zmenou v mysleni obce, v jej pristupe k vlastnym obanom
a v zivote obce vobec. VSetky projekty, ktoré obec realizo-
vala, boli pre Rdmov aj Nerémov spolo¢ne. Rémov obec
presvied¢ala a Nerémom prileZitosti ponukala. U¢astnici
projektov nasli svoju hrdost, sebauplatnenie a sebaistotu.
Problémom stale ostalo ndjst skutonl pracu. Aktudlna
otadzka znela: ako zalozit obecnu firmu, aby sa udrzala
nadlho, nie iba na 2 roky, kym ju Stat alebo projekt podpo-
ruje? Bolo jasné, Ze taka firma musi pomahat rozvoju obce
a obec musi pomahat firme. RieSenie jasne formulovaného
zadania bolo treba naplénovat.

Obec Spissky Hrhov sa stala prvou obcou na Slovensku,
ktora v spolupraci s ETP Slovensko pripravila plan
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce!®. VSetky aktivity
a pldny obecnej firmy boli a sU v stlade so spomenutym
pldnom rozvoja obce, ktory bol periodicky aktualizovany
(poslednykrat v roku 2017) aschvalovany v obecnom
zastupitel'stve. Pre obdobie rokov 2017 az 2023 bol plan
hospodéarskeho a socidlneho rozvoja schvéleny vsetkymi
poslancami 30. 10. 2017.%° Obec vedela, Zze ak sa bude
obecnd firma rozvijat 5 rokov podla schvaleného planu,
firma prezije a rozvoj obce bude tiez garantovany. Skratka,
obecna firma sa stane udrzatelnou.

8 Tato povinnost kladie obciam a mestdm zékon ¢. 539/2008 Z. z. o pod-
pore regionalneho rozvoja.

1 Obec bola tahunom pri vypracovani Planu komplexného socialno-
ekonomického rozvoja na Urovni klastra/mikroregiénu pre obce Spis-
sky Hrhov, Domanovce, Dolany, Ki¢ov, NemeSany, Baldovce, Bug-
lovce. Tento strategicky rozvojovy dokument bol finalizovany v méji
2019.
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VSetky externé prace a zakazky pre cudzie (nie domace
z obce) firmy prevzala na seba obec aobecnd firma.
Prikladom su stavebné prace - budovanie chodnikov
a ciest, kanalizacia, plynofikdcia ¢i osvetlenie. KedZe aj
takéto prace a prilezitosti raz skoncia, bolo treba uvazovat
¢o dalej. Prirodzenym rozhodnutim bola oblast staveb-
nictva a pomoc pri spracovani odpadového dreva, cize
vyroba Stiepok a peliet. Tie m6zu napomoct pri znizovani
nakladov na vyrobu tepla. Obecna firma sa stala od
zacliatku ekonomicky sebestac¢nou a nestratovou, navyse
pomohla usetrit peniaze aj obci.

Celkovy prinos obecnej firmy mozno rozpisat v niekol-
kych bodoch:

e financny zisk pre samotnu firmu a tiez pre obec,

e vytvorenie novych pracovnych miest, ¢ize znizenie
nezamestnanosti v obci,

e zlepSenie zivotnych podmienok Rémov v obci,
zlepSenie byvania, doplnenie socialnych zariadeni
ako napr. kupelna.

Ak ROmovia nemali peniaze na rekonstrukciu svojho
byvania, ako zamestnanci obecnej firmy si dlzobu odpraco-
vali, taktiez materidl potrebny na zlepSenie byvania mohli
odrobit. Pravdou je, Zze nie vSetci Rédmovia sa v obecne;j
firme uplatnili. Aj tu bola fluktuacia, kedZze niektori Sikovni
boli zaroven nedisciplinovani. Obecna firma nema ambicie
dat kazdému pracu, ale v prvom rade tym, ktori si ju
nevedia najst, alebo chcl pracovat iba v obci (niektori
Rémovia sa vratili zo vzdialenych prac spat do Hrhova,
lebo sa tu citia lepsie).
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Vyraznou pomocou pre obec a obecnu firmu poskytoval
okresny Urad prace. Osvedclila sa metéda dobrych
prikladov. Rdmovia postupne preberali na seba aj tazsie
a naroc¢nejsie prace. Ludia videli ich vysledky, pretoze
postavili kvalitné obecné byty. Na zaklade ich dobrého
mena si ich zacali obc¢ania objednavat na stavbu svojich
sukromnych domov (nezabudnime, ze obec sa
dvojnasobne rozrastla). Rémovia ziskavali benefity aj
mimo obecnej firmy, <im si vylepSili svoje byvanie
a zlepsili zivot svojich rodin.

Obec predévala svoje pozemky, c¢o vyvolalo velky
stavebny rozmach. Obecna firma postavila niektoré domy
na klu¢, pretoze uz vedela zabezpecit vlastnych odbor-
nikov na vSetky remeselné a stavebné profesie. Filozofiou
obecnej firmy sa stalo pravidlo, Ze neexistuji ziadne
rozdiely medzi zamestnancami firmy. Kazdy ma rovnaké
vyhody aj povinnosti. Firma navySe prijala aj niektoré
Specifické opatrenia. Prikladom je, ze ak chce niekto
pracovat v obecnej firme, jeho deti musia chodit do Skoly
a nie poza skolu.

Obec podporuje zdkladnd Skolu tak, ze patri medzi
najlepsie v PreSovskom kraji, napriek tomu, ze z 300 deti
je 52 % rémskych, medzi ktorymi sU aj deti z osady
Rozkovce, ktora patri susednej obci Dolany. Kvéli garancii
vyssej kvality vyuky vytvorila obec Spissky Hrhov 1. triedu
pre romske deti v Rozkovciach tak, aby rodiCia mali s nimi
blizsi kontakt a aby deti ziskali zakladné hygienické
navyky, disciplinu a praktickd znalost slovenského jazyka.
Po takejto priprave su deti pripravené zvladnut Stidium
v2. av3. ro¢niku v skole v SpiSskom Hrhove bez
problémov.
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V roku 2018 mala obec SpiSsky Hrhov 1 520 obyvatelov
(v roku 2016 podla webovej stranky obce mal Spissky
Hrhov 1 496 obyvatelov), z toho asi 400 Rémov a v obci je
6 % nezamestnanost. Zaujem o byvanie v obci rastie
a realitné kanceldrie potvrdzuju dopyt o domy v obci,
pricom ich cena rastie. Je to aj dbsledok blizkosti okres-
ného mesta Levoca, ktoré je vzdialené iba 6 km autom
alebo 5 km bicyklom. Obec zacina zaZivat opacny efekt.
Ludia zacinaju byt rozmaznani a lenivi. Pocet obyvatelov je
velky, hrozi strata pévodného vidieckeho charakteru obce,
a preto v najnovsom aktualizovanom plane hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce je napisané nové krédo obcana:
+Ak chcem zit dobre v SpiSskom Hrhove, musim pre to
nieco urobit.”

Buducnost prinesie obci nové Sance a prilezitosti,
pretoze Rémovia uz vedia kldst déraz na vzdelanie. V obci
uz sU vystudovani rémski stredoskolaci aj vysokoskolaci
(Styria).

3.1.1 Niekol'ko dopliujicich poznamok k obecnej
firme

Cinnost obecnej firmy je zamerana hlavne na staveb-
nictvo, prevadzku obecného kupaliska, vystavbu
a sprevadzkovanie palenice, Upravu zelene, susenie ovocia
a bylin, upratovacie prace a cCistenie, vyrobu brikiet
a peletiek, organizaciu festivalov a kultirnych a spolocen-
skych podujati (napr. Harhovské cudéd a zdbaviskd).
Obecna firma ponudka vlastnych remeselnikov inym obciam
a firmam za dohodnutd odplatu.

Pre obec je vyhodou zadat zdkazky z verejnych financ¢-
nych zdrojov priamo obecnej firme, v ktorej md obec
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100 % ucast. Vdaka tomu obec nestraca cas a vyhyba sa
administrativnym  tazkostiam  suvisiacich s verejnym
obstaravanim. Objedndvky z inych obci alebo verejnych
inStitdcii su vsak nadalej administrativne narocné.

Zisk obecnej firmy je prerozdeleny do potrieb rozvoja
samotnej firmy alebo je nasmerovany pre dalSie socidlne
sluzby v obci. Prikladom bol ndkup technolégie na
vnutornu vybavu palenice.

V blizkej budlcnosti bude obecnd firma vytazend
vystavbou novych obecnych bytoviek.

Nekonfliktny chod obecnej firmy je zabezpecdeny aj
zvykom, podla ktorého sa vyplata odovzdava vzdy
v piatok po pracovnej zmene, ako preddavok na mzdu?°.

Podla socidlneho programu obce vSetci v obci musia
pracovat. Tuto podmienku obec napifa tak, Zze kazdému
zaujemcovi o pracu vie najst prilezitost vdaka doterajsim
sklsenostiam, prilezitostiam a v neposlednom rade aj
vdaka spolupraci s Uradom prace a maximalne vykonnej
zrucnosti, ako vyuzivat jednotlivé paragrafy zakona
o sluzbadch  zamestnanosti®® a zdkona o socidlnych
sluzbach?.

Obecna firma zamestnava podla prilezitosti, moznosti,
zadujmu a dopytu cca 30 az 50 ludi.

20 https://www.iz.sk/kalkulacka/otazky: § 130 Zadkonnika prace
2 Zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti.
2 7Z3kon ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach.
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3.1.2 Odporucania starostu obce SpisSsky Hrhov

30

1.

Planovacie dokumenty obce berieme vazne (napr.
plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce).
»Mojim volebnym programom je obsah tychto
dokumentov. Na ¢o méam vymyslat nieco iné?*
Snazime sa, aby vsetci ludia v obci boli spokojni.
Robime si prieskumy nazorov obc¢anov.

Podla regionalneho prieskumu az 99 % starostov
SpiSa povedalo, Ze ich najviac trapi nezamest-
nanost obcCanov. Zarovenl na rieSenie tohto
problému nevyclenili peniaze, pretoze to je podla
nich starost $tatu. Cize svojim  postojom
a spravanim potvrdili, ze ich tento problém
v skutocnosti netrapi. Nas v Spisskom Hrhove tento
problém trapi naozaj.

Dedina sa mé spravat ako dobry hospodar. Kazdy
starosta sa rad pochvali, akd stara je jeho obec. Je
to dokaz, Ze tu stale zili ludia a tiez, ze prezili az
dodnes. Takze aj dnes treba vyuzivat vnutorné
obecné zdroje - [ludské, prirodné, kulturne,
historické, ekonomické. Napr. na zaciatku sme si
uvedomili, Zze frekventovand cesta cez obec je
nasim prvym zdrojom, a tak sme postavili pri ceste
obecny obchodik na syry, klobasy.

Na zaciatku sme obecnu firmu zalozili kvéli podpore
zamestnanosti v obci. Neskér prislo jej vyuzitie pre
vSestranny rozvoj obce.

Obec spolupracuje s mimovladnymi organizéciami.
Remeselne zru¢ni obcania (niektori zamestnani
v obecnej firme, ini sU z mimovladnych organizicifi)
zvitazili v Kezmarku na medzindrodnom podujati
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Eurépskych ludovych remesiel. Svojou navstevou
ich poctili aj anglickd krdlovna a japonsky princ.

8. Starostovia zinych obci ndm =zavidia a hovoria:
.Vam sa robi dobre, ked mate takych dobrych
ludi.” Kazdy rok sa v obci kona asi dvadsat réznych
aktivit, ktoré sa stale opakuju. Tohto roku pribudla
nova s ndzvom Ulicovice. Neznamena nic iné, ako
ze kazda ulica musi urobit nieco pre cell ulicu
alebo aj cell obec a vSetkych jej obyvatelov.

9. Statne pedagogicko-psychologické centrum
posielalo rémske deti do Specidlnych skél. Pomohli
sme v obci zriadit sikromné centrum pedagogicko-
psychologického poradenstva. Nemuseli sme. Nie je
to povinnost obce. Teraz ho navstevuju rodicia
a ucitelia zo Sirokého okolia. A rémske deti chodia
do beznych, standardnych zakladnych skol.

10. RieSime vSetky problémy, ktoré sa tykajd nasich
oblanov. Ked sU problémy, Startujeme. Prikladom
bolo pedagogicko-psychologické centrum. Podla
inych starostov je to problém Statu. Podla nas
[udia, ktorych sa tyka problém, Ziju v nasej obdi,
Cize je to nas problém.
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11. Kazdy napad, s ktorym pride niekto na obecny
Urad, realizujeme. Az potom sa ukaze, ¢i je ndpad
dobry. Prikladom uleteného napadu bol pochod za
prava kbéz a oviec. DOvodom realizacie vsSetkych
napadov je a) aktivizdcia obcanov obce ab)
motivacia obcanov. Prikladom nepresvedcivého
nadpadu bolo (¢itanie rozpravok pre deti po
veCeroch. Ndpad bol taky UspesSny, ze vydrzal
7 - 8 rokov.

12. Urobili sme si v obci vlastny vodovod aj kanalizaciu,
aby sa peniaze v obci viackrat otodili, kym odtecu.

13. Mdme novopostavenych 90 obecnych bytov. KedZe
sl nové, aj odtial ma obec maly prijem.

14. Snazime sa vytvorit systém, aby bol v obci podpo-
reny cestovny ruch. V spolupraci so ZS a mimovlad-
nymi organizaciami pride na volnocCasové ekolo-
gické aktivity 3 000 ziakov roCne z cudzich obci
a miest.

15.Tieto rady a myslienky sa tazko presadzuju
v zaostalych regiénoch (napr. v najmenej rozvinu-
tych okresoch), lebo starostovia nie si motivovani
a neexistuje nikto, kto by ich vhodne koordinoval.
Napriek tomu, Ze peniaze a ludské zdroje by na to
boli. Zaostalé regiény su preto také zaostalé, lebo ti
najsikovnejsi z nich odisli.

16.Treba zmenit myslenie [udi. ,Zacnite vymyslat
a pracovat tam dole, kde zijete. Zhora to nik
neurobi. Ziadajte od svojich poslancov a starostov
aktivne rieSenie lokdlnych problémov.“* Prikladom

3 Tato myslienka je zdoéraznend aj v diele Michala Péalenika a kol.:
Socialny systém, skutocnost a vizia, Institut zamestnanosti, Bratislava
2014, s. 91.

32 Priklady dobrej praxe



je Ccistenie lesov. D& sa zabezpecit tak, ze celd
ekonomika vyjde na nulu. Ak sa vyuzije podpora
z Uradu prace, prave td podpora méze byt plusom
pre obec. Nechdpem, preco to obce nevyuzivaju.

3.1.3 Zakladna Skola v SpiSskom Hrhove

Priblizne pred desiatimi rokmi sa stal riaditelom
zakladnej sSkoly v Spisskom Hrhove Peter Strazik, ktory
rozbehol mnoZzstvo aktivit a rozkyval vSetkych ucitelov
a ziakov. Kjeho cti a pochvale patri dodat, Ze doteraz
s tym neprestal. Na Skole sa chova podobne ako starosta
Vladimir Ledecky v obci. SU kompatibilni. ZS v Spisskom
Hrhove je zamerand na ekolégiu a prednostne sa snazi
rozsirovat vedomosti avztah ziakov k zZivotnému
prostrediu, prirode, prirodnym zdrojom aich ochrane
a udrzatelnosti.

e ZS méa 300 Ziakov, z toho 52 % suU rémski Ziaci zo
SpiSského Hrhova a z osady Rozkovce, ktoré su
Castou susednej obce Dolany.

e ZS bola pred deviatimi rokmi prvou $kolou na
vychodnom Slovensku s inkluzivnym vzdeldvacim
programom. Do tohto programu implementovali
romske kulturne Specifikd a do celého ucebného
procesu zapdajaju  rodicov rémskych Ziakov.
Sucastou je celodenny vzdeldvaci systém do
17.00 h popoludni tak, aby mali zZiaci aktivity aj po
ukonceni dennej Skolskej vyuky a aby boli pod
pedagogickym dozorom.

e ZS hladd avyuZiva vsetky mozné alternativne
formy ziskavania financnych zdrojov a treba
povedat, Ze to robi Uspesne. Za poslednych osem
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rokov realizovali projekty zfondov EU aj zinych
zdrojov za viac ako 800 000 eur. ZS uskuto¢fiuje
kazdy rok tri az Styri projekty.

Vzhladom na sidlo Skoly (polnohospodarsky vidiek)
je zadujmom Skoly viest Ziakov k farmarceniu
a udrzat u nich spojenie s pddou a s prirodou. Ziaci
poznaju 80 bylin, ktoré pestuju v Skolskom aredli,
venuju sa vcelarstvu a prehlbuju znalosti ochrany
prirody a vsetkého zivého v nej.

ZS spolupracuje s Fakultou architekttry Mendelove;j
univerzity v Brne, ktord im pomohla vytvorit archi-
tektliru Skolského prostredia vratane sklenika,
jazierka, pekarni¢cky na doméci chlieb ¢i zachyta-
vacdov na vodu. Pévodny dvor s trdvou je dnes
premyslene vyuzity na praktické ucenie.

ZS uskuto€ruje vzdeldvacie pobyty (celodenné
vylety) pre detskych navstevnikov zo Slovenska aj
z inych krajin Eurépy, Co je tiez prijmom Skoly (cena
je 8 eur/den). Za posledné tri roky navstivilo Skolu
viac ako 5 000 Zziakov a Studentov zo Slovenska,
Nemecka, Polska a Turecka v rdmci eurépskeho
vymenného vzdeldvacieho programu Comenius
programme. Dalsi prijem koly je z predaja svie¢ok
zo vCelieho vosku, suseného ovocia a byliniek.

ZS ma S$pecidlne ucebne, napr. na spracovanie
bylin aich ochutndvanie (kazdy ziak md& svoj
hrn¢ek na pitie Cajov). Na dvore sU postavené
hmyzie domceky, ktoré su poméckou pri uceni
0 nepouzivani postrekov.

Od 5. ro¢nika pripravuje skola Ziakov, aby spoznali
histériu a geografiu obce tak, aby ju dokazali
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prezentovat aj v anglickom jazyku a mohli spreva-
dzat zahrani¢nych turistov po obci.

Obec Spissky Hrhov a ZS v Spidskom Hrhove su
vzorovym prikladom Setrného, premysleného a mudreho
vyuzivania vnutornych zdrojov obce a jej obyvatelov tak,
aby kazdy obyvatel obce mohol vymyslat a realizovat
svoje sny a napady vo svoj prospech a v prospech celej
obce.

ot
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3.2 Obec Raslavice*

Obec Raslavice v okrese Bardejov ma 2 720 obyvatelov,
z toho 423 Rémov. K vyznamnej mensine patria aj seniori,
ktorych je 454. Tieto dve skupiny zranitelnych obyvatelov
predstavujd cielovd skupinu zaujmu samospravy obce
a osobitne starostu obce. Aktivny Marek Rakos bol
prvykrat zvoleny 15. novembra 2014 a v roku 2018 bol
znovuzvoleny, takze v sucasnosti pdsobi vo funkcii
starostu obce svoje druhé volebné obdobie.

Po volbadch 2014 mala obec 270 nezamestnanych,
a preto sa vytvéranie pracovnych miest stalo prvou
hlavnou ulohou starostu. V priebehu rokov 2015 az 2017
bolo v obci vytvorenych 79 novych pracovnych miest.
Starosta si uvedomil, Ze doterajSia cinnost v socialne;j
oblasti nezlepsi postavenie obcanov. Rozhodol sa hladat
nové moznosti a vyznamne zlepsil spoluprdcu s okresnym
Uradom prace v Bardejove.

Socidlnu a ekonomickd situaciu v obci je nevyhnutné
rieSit komplexne a s dlhodobym pladnom presahujicim
jedno volebné obdobie. Stcastou tohto planu su aj aktivity
v oblasti zelenej ekonomiky, z ktorych sU uZ niektoré
Uspesne nastartované a dalSie suU v procese pripravy.

Filozofia Mareka Rakosa k zlepSeniu zivota vsSetkych
obcanov v obci sa da skratene popisat tromi principmi:

e svojpomocne, ¢ize naudit sa v obci robit sami a za
menej penazi,

2 Cast textu tejto kapitoly bola publikovana v diele Alexandra Musinku
a Miroslava Polldka: Dari sa, OZ Krasny Spis, Levoca 2018.
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e nie konkuren¢ne proti niekomu, cize nevytlacat
existujuce aktivity sukromnikov a firiem, ktorym sa
dari,

e robit to, ¢o nefunguje a to, ¢o treba, cize uskutoc-
novat chybajuce aktivity, ktoré su pre obec
prospesné; prospesné neznamend nevyhnutne aj
ziskové.

Ak sa tieto principy oprd o metédu vytrvalosti, logickej
postupnosti a nadvaznosti aktivit, Uspech nadseného
a pracovitého Mareka Rakosa je isty. A jeho Uspech je
Uspechom pre vSetkych obyvatelov Raslavic.

Raslavice

Spbsob realizacie dobrych napadov mozno ukéazat na
starostlivosti o seniorov (vratane rémskych) v obci. Pre
tuto pocetnu socidlne znevyhodnenu skupinu bol zriadeny
denny stacionar (vytvorenych 5 novych pracovnych
miest), so zabezpecenou dopravou pre déchodcov. Neskor
bola zriadenad opatrovatelskd sluzba (18 novych pracov-
nych miest), ktora okrem iného roznasa obedy navarené
v obecnej vyvarovni. Zeleninu do obecnej vyvarovne
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(2 nové pracovné miesta), ktord uz slizi aj materskej Skole
a zamestnancom obce, poskytuje miestna farma, ktord je
sUcastou obecného socidlneho podniku (30 novych pracov-
nych miest).

Ndpadom do budlcnosti je zriadenie obecného
kompostoviska (2 nové pracovné miesta), ktoré uzavrie
biologicky kolobeh poskytovania socidlnych sluzieb,
pretoze jeho produkt bude vyuzity na farme a vo féliov-
niku, ktory je uZ rozostavany. DalSou plénovanou
vypomocou pre obyvatelov bude zriadenie obecnej
pracovne. Tento priklad popisuje nielen pristup socidlneho
charakteru rieSenia problémov a tazkosti znevyhodnenych
obcanov obce, ale aj zapojenie cinnosti z oblasti zelene;j
ekonomiky v prospech ob&anov.

Daldou ukdzkou je pristup k rémskym obyvatelom
v obci a spOsob realizacie pomoci, ktora nie je ani slepym
darom, ani ponizujucim zaobchadzanim. Z celkového
poctu 423 Rémov v obci maju iba Styria ukoncené stredos-
kolské vzdelanie. VsSetci Styria pracuju ako asistenti
ucitelov v zdkladnej Skole asu vzorom pre rémskych
Ziakov, ktorf maju Studijné rezervy. V obci obnovuje svoju
¢innost komunitné centrum, ktoré ma troch zamest-
nancov. Cielom starostu je zabezpecit vychovny a vzdela-
vaci proces tak, aby rémska mladez ziskala v buducnosti
vysokoskolské vzdelanie. Ulohou je preto zacat s vychovou
takej generacie ROmov, ktord sa bude vediet o seba
postarat sama.

Dospelym Rémom sa obec snazi vytvérat pracovné
prilezitosti v socidlnom podniku a v rdmci aktivit miest-
neho hospodarstva, napriklad v stavebnej Cinnosti a vo
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vyrobe zamkovej dlazby (Styri pracovné miesta). Zberny
dvor vykondva zber a triedenie separovaného odpadu aj
pre 20 okolitych obci (sedem pracovnych miest).

Obec pomohla vysporiadat stavebné pozemky
v rémskej osade a v jej susedstve, ¢o je predpokladom pre
svojpomocny vystavbu novych domov v spolupréci s nezis-
kovou organizaciou ETP Slovensko.

ZvysSenu individualnu starostlivost o p6zicky a dlzoby
romskych obcanov poskytuji socidlni pracovnici obce
v spolupraci s terénnymi socidlnymi pracovnikmi. Tato
starostlivost je ochranou pred osobnymi bankrotmi
a rodinnymi krizami. V priebehu rokov 2015 a 2016 boli
znizené dlzoby voci obci 0 4 000 eur.

Preventivnu zdravotnd pomoc v rémskej osade posky-
tuje organizacia Zdravé regiény, ktora zamestnava jednu
romsku asistentku zdravia a obec zamestndva dalSie dve
romske zdravotné osvetarky. Vidiet, Zze aj pracu obce
v prospech rémskych obdanov vypifnaju aktivity zelenej
ekonomiky.

Krfacovou aktivitou zmeny v obci (okrem samotného
zvolenia nadSeného starostu) bolo rozhodnutie zalozit
obecny podnik, ktorého Ulohou je vykon ekonomickych
aktivit v prospech obce a poskytovanie vybranych socidl-
nych sluzieb ob¢anom priamo v obci.

Socialny obecny podnik bol v Raslaviciach zaloZeny
15. 5. 2015. Jeho hlavna pésobnost je rozvrhnuta v troch
oblastiach: polnohospodérstvo (15 pracovnikov), staveb-
nictvo (12 pracovnikov) a autobusovd doprava (jeden
pracovnik). Okrem toho zamestnava obecny podnik dvoch
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pracovnikov v administrative. Po pravnej stranke je obecny
podnik spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym a jeho plny
nadzov je Obecné sluzby Raslavice, s.r.o. Z tridsiatich
zamestnancov je 13 Rémov. V oblasti polnohospodarstva
sa podnik zameriava na pestovanie zeleniny. Na prenajatej
ploche 10 ha sa pestuju zemiaky, mrkva, petrzlen, cibula,
cesnak, cvikla a kalerdb. Obecny podnik méa zabezpeceny
odbyt svojich produktov. Okrem domdcej Obecnej
vyvarovne v Raslaviciach je to ZS a MS v Raslaviciach,
restauracie a vyvarovne v okresoch Bardejov a PreSov,
Bardejovské kupele, domovy socidlnych sluzieb v okresoch
Bardejov a PreSov. Obclania Raslavic si moézu kupit
zeleninu z obecnej firmy v obecnej trznici v centre obce.

V stavebnej ¢innosti obecny podnik svojpomocne rekon-
Struoval materskd Skolu, kapacitne ju rozsirili na Styri
triedy pre 90 deti, v aredli zakladnej skoly polozil asi 1 000
Stvorcovych metrov zdmkovej dlazby, zateplil hospodarsku
budovu, vymenil oknd, rekonstruoval strechu zakladnej
Skoly a dalSie aktivity.

Obecny podnik zacal hospodarit s plusovym hospodar-
skym vysledkom. Za rok 2015 to bolo 18 855 eur a v roku
2016 bol vytvoreny zisk 14 959 eur. V rokoch 2017 a 2018
bol obecny podnik v stratdch (1 883,58 eur, resp.
36 752,66 eur), ale v roku 2019 mal zisk 3 913,64 eur.

Aktivity zelenej ekonomiky moéZzeme zosumarizovat
nasledovne:

e cinnosti zberného dvora pri dotriedovani komunal-
neho odpadu pre 21 obci (vratane Raslavic),

¢ cCinnost polnohospodarskej farmy v ramci obecného
podniku so zameranim na pestovanie zeleniny,
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pricom cast zeleniny odoberaju obecna vyvarovna,
jedalen ZS a MS.
Pldnované aktivity zelenej ekonomiky do budicnosti:

e vystavba féliovnika,

e vystavba kompostoviska,

e spracovanie drevného odpadu a vyroba peletiek
alebo brikiet a nasledné vyuzitie pre vykurovanie
obecnych priestorov.

Cielom vSetkych aktivit v obci, vrdtane zelenegj
ekonomiky, je socidlny a integra¢ny prinos. Tento prinos sa
dosiahne hladanim priestoru pre uplatnenie dlhodobo
nezamestnanych obcanov, zmenou spolocenského statusu
znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie na zamest-
nanych obcanov, budovanim pracovnych névykov
a rozvojom novych zru¢nosti, schopnosti a vedomosti
zamestnancov a zvysSenim zivotnej Urovne a postavenia
v spolo¢nosti. Ak sa budd Rdmovia aktivhe zapajat do
rozvojovych aktivit v obci, budld vacsSinou vnimani ako
rovnocenni partneri, ktori prispievaji k rozvoju obce
a spolocnosti a nie su len jej pasivnou sucastou.
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Starosta Marek Rakos je presvedceny, ze ked budu mat
fudia z Raslavic pracu, zvysi sa ich Zivotnd Uroven, posilni
to rodiny, zlepsi sa vychova mladej generdcie a vysledkom
bude lepSie spoluzitie vSetkych obyvatelov obce.

3.2.1 Dalsie ¢itanie

- http://www.teraz.sk/slovensko/raslavice-zamestanost-
romovia/l176533-clanok.html

- https://presov.korzar.sme.sk/c/8119614/raslavice-
ukazuju-ako-zamestnat-romov-a-zaroven-vybudovat-
infrastrukturu.html

- http://www.nro.vlada.gov.sk/aktuality/workshop-sirenia-
dobrej-praxe-v-oblasti-socialneho-podnikania/

- http://www.teraz.sk/fotodennik/obecny-podnik-v-
raslaviciach/160022-fotografia.html

- https://komentare.sme.sk/c/20625809/pocet-
superstarostov-sa-zvysil-0-100-percent.html

- https://domov.sme.sk/c/20629720/obec-kde-sa-
nestracaju-eurofondy-stavia-wellness-centrum.html

- https://domov.sme.sk/c/20629583/byvaly-uradnik-
guman-cerpanie-penazi-na-romov-je-ciste-zufalstvo.html
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http://www.nro.vlada.gov.sk/aktuality/workshop-sirenia-dobrej-praxe-v-oblasti-socialneho-podnikania/
https://presov.korzar.sme.sk/c/8119614/raslavice-ukazuju-ako-zamestnat-romov-a-zaroven-vybudovat-infrastrukturu.html
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https://presov.korzar.sme.sk/c/8119614/raslavice-ukazuju-ako-zamestnat-romov-a-zaroven-vybudovat-infrastrukturu.html
http://www.teraz.sk/slovensko/raslavice-zamestanost-romovia/176533-clanok.html
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3.3 Obecna kompostaren

Nezalezi na tom, ¢i je to trava, listie stromov alebo
burina. Vo chvili, ked ich zozbierame a ulozime na kopu,
zacnu sa menit na kompost. Deje sa to na lukach, v lesoch,
vsade okolo nas. VSetko, ¢o vyrastie, by sa malo vratit
spat do zeme. Takto nejako intuitivne uvazuje vnimavy
¢lovek nad udrzatelnostou zivej zelenej prirody. Odbor-

/////

/////

v praxi. Poméahaju uskutoc¢novat kompostarne. Ich klientmi
su jednotlivci, organizéacie a obce.

Raslavice

tara Tura
yjava

3.3.1 Priklad z roku 2006 - obec Raslavice

Vdaka prikladnému triedeniu Rémovia Setria prostredie
aj peniaze obce. Na vychodnom Slovensku sa podaril
unikatny projekt. V obci Raslavice miestni Rdmovia triedia
svoj odpad. Okrem toho, Zze sa tym v ich osade zvysSila
Cistota a poriadok, tato aktivita poskytuje jednému z nich
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pracu. Projekt, ktory spolu pripravil vtedajsi starosta obce
Anton Lamanec a organizacia Priatelia Zeme, sa zacal aj
vdaka prostriedkom z Eurépskeho socialneho fondu.

Do triedenia odpadov sa zapaja az 70 percent Rémov,
¢im sa vyrazne znizili naklady obce na odstrafiovanie
Ciernych sklddok, ako aj riziko vzniku infekénych ochoreni.
Zaujimavostou je, Zze rdmska menSina triedi viac druhov
komundlnych odpadov ako vacsinové obyvatelstvo - aj
bioodpad. Len vdaka triedeniu a kompostovaniu 30 ton
bioodpadov v roku 2006 (zrémskej casti 9,1 ton
a z verejnej zelene 20,9 ton) sa znizilo mnozstvo odpadov
odvazanych na skladku o 12,5 %. Vdaka tomu Raslavice
usetrili takmer 52 000 Sk na poplatku za odvoz a zneskod-
nenie odpadu na sklddke. Ak k tomu pripoclitame triedenie
a recyklaciu dalSich druhov komunalnych odpadov,
papiera, plastov, skla, ide o vyznamné Setrenie zivotného
prostredia i pefiazi v obci. Prikladné triedenie rémskej Casti
obcanov je jednym z dovodov, vdaka ktorym sa poplatky
za odpad v obci nemuseli dvihat. V dva a pol tisicovej obci
Zije 350 Rémov.

Okrem osvety obec motivuje k triedeniu obcCanov aj
ekonomicky. Ti, ktori triedia, platia poplatok za odpad len
175 Sk, ktori netriedia, platia dvojnasobok.

Pre efektivhe fungovanie triedeného zberu a kompos-
tovania bolo délezité uskutocnit rézne informacné aktivity.
Neziskovd organizacia Priatelia Zeme - SPZ v rdmci
pomoci usporiadala preto okrem prednasok pre verejnost,
skolu, Skolenia ,kompostmajstrov” aj osvetu ,od domu
k domu”.

44 Priklady dobrej praxe



Aj tu Romov a telesne postihnutych ohrozuje nezamest-
nanost a socialne vylucenie. ,,Pri kompostovani bioodpadu
zamestnavame dvoch obcCanov - okrem telesne posti-
hnutého aj pracovnika z rémskej osady. Kvéli znizovaniu
biologického odpadu na skladke je jeho praca nevyhnutna.
Dalsou vyhodou je pre Rémov ziskanie pracovnych
navykov, ako aj pocit, Ze robia nie¢o uzito¢né,” vysvetluje
starosta Raslavic Anton Lamanec.

LAk v malej obci ako Raslavice nasli pracu dvaja ludia
zo socialne znevyhodnenych skupin, méZzeme si predstavit,
kolko pracovnych miest by vytvorilo intenzivnejsie
triedenie, recyklacia a kompostovanie bioodpadov vo
vadcsich obciach a mestach,” hovori Branislav Monok
z Priatelov Zeme a pokraluje, ,recyklacia a kompos-
tovanie vytvaraju podla statistik 10-nasobne viac pracov-
nych prilezitosti ako skladkovanie.”

Projekt v Raslaviciach je insSpirativny tym, Ze ukazuje,
ako sa daju riesit socialne problémy pomocou environmen-
talnych projektov. Zaroven pini legislativne povinnosti
obce - zdkaz zneskodnovania zelenych bioodpadov
a povinnost znizovat biologicky rozloziteIné odpady na
sklddkach. Je aj ukdzkou, ako sa daju zmysluplne vyuzivat
eurofondy. Tento projekt bol zaradeny medzi ukdzkové
priklady v ramci celoeurdpskeho  kompostovacieho
projektu Growing with Compost.

Priatelia Zeme - SPZ veria, Ze priklad z Raslavic zaujme
aj ostatné slovenské obce, ktoré platia priliS vela za odvoz
odpadu, majud problém s ciernymi sklddkami a vysoku
nezamestnanost medzi rémskou populéciou.
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3.3.2 Priklad z roku 2013 - mesto Myjava

Mesto Myjava zacalo prevadzku kompostarne oznamom
svojim obyvatelom.

MYJAVA, 10. 10. 2013 - Mesto Myjava oznamuje verej-
nosti, Ze mestskd kompostarenn v areadli spolo¢nosti
Brantner Slovakia, s.r.o. zaCala svoju prevadzku. Tym
padom je mozné tu odovzdavat biologicky rozloZitelny
odpad na spracovanie, podmienky suU rovnaké, ako pri
odovzdavani odpadu do zberného dvora. Kompostaren
bude odoberat odpad vzdy v pondelok a stredu od 8.00 do
16.00 h a v sobotu od 8.00 do 12.00 h. Pracovnik kompos-
tarne preberie dovezeny biologicky rozlozitelny odpad od
fyzickej osoby s trvalym pobytom v meste Myjava pri
preukdzani sa obclianskym preukazom. Biologicky rozlozi-
telny odpad odoberie od ob¢ana prevadzkovatel kompos-
tarne Spradva majetku Mesta Myjava, s.r.o. bezplatne.
Podmienky prevzatia odpadu su nasledovné:

¢ Prepravu biologicky rozlozitelného odpadu si zabez-
pecuje pébvodca odpadu na vlastné naklady.

e Biologicky rozlozitelny odpad nesmie obsahovat iny
druh odpadu!

e Biologicky rozloZitelny odpad si z dopravného
prostriedka vylozi pbvodca odpadu na miesto
ur¢ené zodpovednym pracovnikom kompostéarne.

e Dovezené haluze (orez) nesmu byt dihsie ako 2 m,
ak su dlhSie, treba ich vopred skratit.

e Do kompostarne moOzu obcania odovzdat:
a) haluzovinu, piliny, kriky, b) listie, c) travu,
d) seno, e) odpad zo zahrad (uschnuté kvety, viat
a pod.).

46 Priklady dobrej praxe



Mesto Myjava zaroveni oznamuje, Ze samospravou
stanoveny termin a spOsob zberu orezov v rdmci mesta
a Casti Tura Luka sa nemeni!

3.3.3 Dalsie ¢itanie

- http://www.priateliazeme.sk/spz/titulka

- http://www.priateliazeme.sk/spz/ako-kompostovat/v-obci

- http://www.raslavice.sk/obecny-urad/odpadove-
hospodarstvo/-vdaka-prikladnemu-triedeniu/

- http://stara.myjava.sk/kompostaren-funguje-mozete-
odovzdavat-odpad/

- http://www.kompost.sk/files/kompostovacia-studia-A4-
13.pdf
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3.4 OZ PRO TORNENSIS

Obcianske zdruzenie PRO TORNENSIS (zdruzenie) bolo
zalozené v juni 2000 s cielom posilnenia kultdrnej,
socialnej a hospodarskej identity obce Turna nad Bodvou
a jej plnohodnotnej integracie do SirSieho regionalneho
celku. Zdruzenie sa od svojho pociatku zameralo na
aktivity regionalneho rozvoja na bdze endogénnych
zdrojov. Neodmyslitelnou cinnostou zdruzenia je posilfo-
vanie socialneho kapitalu, sebestacnosti a rozvoj makkych
(projektovych, komunika¢nych a socidlnych) zru¢nosti.

Turna nad Bodvou

V roku 2000 zdruzenie zahajilo aktivity na vybudovanie
a prevadzkovanie dielni ludovych remesiel. V tychto
aktivitdch pokracuje dodnes. Zdéklady su vytvorené pre
tieto remesld: koSikarstvo, hrnciarstvo, tkacstvo, koziar-
stvo, kovédlstvo a drevorezbarstvo. Cielom aktivit
zdruzenia v remeselnych c&innostiach je rozvoj a podpora
a udrzanie remesiel, ale aj rozvoj jemnej motoriky najma
u Skolskej mladeze.
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Zdruzenie od svojho vzniku realizuje kazdy rok niekolko
projektov, ktoré sa orientuji na socidlnu, ekonomicku
a narodnostnl  mensinovld  problematiku.  ZdruZenie
postupne zrekonsStruovalo vidiecky dom vo vlastnictve
obce, ktory je centrom vadsiny aktivit asldzi ako
remeselny polyfunkény dom s dielnami a administrativnou
¢astou na rdznorodé komunitné aktivity s celoroc¢nou
prevadzkou.

Od roku 2004 sa zdruzenie venuje vytvéraniu pracov-
nych prilezitosti pre obyvatelov Turne nad Bodvou
z prostredia marginalizovanych rémskych komunit. Napri-
klad v roku 2006 v ramci projektu Podme spolu bolo 25
romskych rodin zapojenych do pestovatelskych a chova-
telskych farmarskych aktivit. Cez dobrovolnicku sluzbu
a aktivacné prace vyrabali Romovia vyrobky tradic¢nych
remesiel (kosiky z vfbového prutia, drevené lyzice, stoli¢ky
z dreva, tkané vyrobky z lanu).

V roku 2010 vytvorilo zdruzenie trindst pracovnych
miest na zber a spracovanie bioodpadu v obci a zaroven
zapojilo 350 rodin v obci do triedenia bioodpadu a jeho
kompostovania.

Cielom projektu ZvySovanie energetickej sebestacnosti
regiénu Udolia Bodvy bolo $irit a vyuzivat informécie na
znizovanie energetickej naro¢nosti prevadzky najma rodin-
nych domov, bytov a vyuzZivanie miestnych, resp.
obnovitelnych zdrojov na energetické Uucely. V rdmci
projektu sa zacala produkcia brikiet a peletiek.

Od roku 2013 organizuje zdruzenie kazdu sobotu
obecné trhovisko, ktoré podporuje miestnych vyrobcov
arozvoj miestneho hospodarstva a pomaha zvySovat
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ekonomickl sebestacnost obce. V roku 2014 dokoncilo
zdruzenie stavbu pekdrenskej pece, ktord sllzi na Skoliace
workshopy a zdroven na praktické vyuzitie.

V rokoch 2015 - 2016 zdruzenie rozvijalo energeticke;j
sebestacnosti obce. Vytvorilo vzorovy solarny panel, ktory
sa vyuziva pri Skoleniach zameranych na svojpomocné
zhotovenie soldrnych kolektorov na pripravu teplej vody.
Zdruzenie Siri informéacie o vyrobe a vyuzivani brikiet
a peliet z druhotnych surovin.

Zdruzenie vyvija mnozstvo informacnych, osvetovych,
propagacnych a tréningovych aktivit s dérazom na presa-
dzovanie hospodéarskej sebestacnosti komunit, obci
a mikroregiénov. Tato filozofia zdruZenia prirodzene
vyuziva a presadzuje myslienky spaté s prirodou, prirod-
nymi zdrojmi a ich ochranou a v SirSom zmysle s rozvojom
a vyuzivanim vnutornych (endogénnych) zdrojov miest-
nych - [ludskych, prirodnych a hospodarskych. Zelend
ekonomika je tak prirodzenou suc¢astou Uvah a odporucani
zdruzenia.

Zdruzenie sa zameriava na posilnenie procesu
ekonomickej sebesta¢nosti obce. Rozvoj obce alebo
mikroregiénu zaklada zdruzenie na baze vyuzivania
vnutornych (endogénnych) zdrojov. Problém sa dobre
ilustruje na porovnani vydavkov a prijmov v obci: Turfia
nad Bodvou ma 3 500 obyvatelov, jej celkovy rozpocet je
cca 2,5 miliéna eur rocne, pricom celkovy ro¢ny obrat
v obci je cca 12 miliénov eur. Pri jednoduchych hrubych
prepoctoch vychédza, ze mnozstvo materidlnych a energe-
tickych potrieb obcanov obce je realizovanych mimo obec,
t. j. peniaze Casto zbytoCne z obce odchadzaju. Nezamest-
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nani obyvatelia obce by mohli aspon ciastocne pokryt
doméci dopyt po niektorych sluzbach alebo po niektorom
tovare. Zdruzenie uvadza pre vyuzitie vlastnych zdrojov na
lokdlnej Urovni tri priklady, s ktorymi v stc¢asnosti experi-
mentuje:

e vyroba brikiet, peliet zo slamy, pilin,
e pestovanie hub (hliva ustricova),
e vyroba sine¢nych kolektorov na ohrev vody.

3.4.1 Spracovanie druhotnych surovin na kvalitné
tuhé palivo - brikety, pelety

Podla energetickej koncepcie Kosického
samospravneho kraja ro¢ne vznikd v regiéne dostatok
druhotnych surovin vhodnych na vyrobu peliet a brikiet:
asama (pseni¢na, repkovd), kukuricnd wvnat, Supolie,
odrezky z vini¢a - najma v tokajskej oblasti, piliny z gatrov,
jalovec po vyluhovani na borovic¢ku. Z miestne dostupnych
surovin je mozné vyrobit brikety, pelety s parametrami
konkrétnej certifikdcie: vyhrevnost: 16 500 KJ/kg, vihkost:
max. 12 %, popolnatost: okolo 6 % v zavislosti od pomeru
surovin. Zariadenie (drvic, susicka, lis a bali¢ka) sa vyraba
na objedndvku v SR, jeho cena je od 20 000 eur. Takéto
zariadenie obsluhované dvoma osobami dokaze za rok
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vyprodukovat cca 200 ton brikiet v maloobchodnej
predajnej cene 40 000 eur. Lokdlna vyroba brikiet je
vhodnd najma pre obecné podniky s ndslednym vyuzi-
vanim brikiet pre vykurovanie verejnych budov (obecny
Urad, Skola, zdravotné stredisko). V pripade vyuZivania
brikiet aj na miestne vykurovanie rodinnych domov je
dalSim benefitom zniZovanie mnozstva znecistujlcich latok
v ovzduSi najma v obciach s nizkymi priemernymi prijmami
obyvatelov. Technolégiu miestneho spracovania druhot-
nych surovin na kvalitné palivo mézu dalej vyuzivat
farmari pri spracovani prebytkov slamy, majitelia pil na
spracovanie vznikajlucich drevnych pilin atd'.

Vyrobu brikiet je vhodné umiestnit v takej lokalite, kde
je ro¢ne kdispozicii aspofi 200 ton surovin (slama,
kukuri¢na vnat, piliny atd.). Ak spotreba brikiet pre jeden
rodinny dom je cca 5 ton (1 000 eur), vyrobené mnozstvo
200 ton postacuje pre cca 40 rodinnych domov, alebo aj
pre viacero domov, ktoré vyuzivaju brikety ako doplnok
kdrenia - v krboch. Hruby prepocet ekonomickej vyhod-
nosti: 2 kg brikiet nahradia energiu 1 m?® zemného plynu.
Cena 1 m3 zemného plynu je 0,56 eur a cena 2 kg brikiet
je 0,44 eur.

3.4.2 Pestovanie hub (hliva ustricova) pre lokalny
trh

Hlivu ustricovld je mozné pestovat pre lokdlny trh bud
v mobilnych kontajneroch alebo v upravenych priestoroch
vybavenych vhodnou technikou. Zakladnymi surovinami
si drvend a dezinfikovand slama zaockovana hlivou
ustricovou. V SR je dostupné zariadenie, ktorym je mobilny
kontajner s vybavenim na pestovanie hidb na ploche 15 m?
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(2,5 m x 6 m), na ktorej je mozné mesacne dopestovat
400 az 500 kg cerstvych hub v hodnote 1000 az
1500 eur. Kvyhoddm pestovania hlivy ustricovej pre
lokdlny trh patria:

e ziskavanie potravin bez ndroku na ornu pédu,

e Cerstva hliva ma liecivé ucinky,

e replikovatelnost - vhodna prilezitost pre zalozenie
rodinnych firiem.

Na plynulé zdsobovanie cerstvymi hubami je vhodné
mat Styri kontajnery alebo Styri miestnosti na pestovanie.
Vtedy mézeme pocitat s produkciou 1 600 az 2 000 kg hub
mesacne, resp. obratom 4 000 az 5 000 eur mesacne. Na
zdklade priemernej spotreby hidb v SR pre odbyt 2 000 kg
hdib mesacne treba pocitat s regibnom s po¢tom obyva-
telov nad 50 000 obyvatelov.

3.4.3 Znizovanie nakladov na energie
prostrednictvom vyroby solarnych panelov

Energetické ndklady na teplo a ohrev teplej vody
v rodinnych domoch a mensich obecnych budovach je
mozné znizit prostrednictvom nenarocnej lokalnej
produkcie solarnych panelov. Cena Standardného setu
v obchodnej sieti je od 3 000 eur, ndklady na vyrobu solar-
neho panelu s rozmerom 1,6 m? st cca 150 az 300 eur.

Jednoznacne mo6zeme konsStatovat, ze vysledky
zdruzenia by boli ovela vacsie a prospesnejsie pre obyva-
tel'ov obce Turfia nad Bodvou, keby samosprava obce bola
viac naklonena spolupraci s mimovladnymi organizaciami
vo vlastnej obci.
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3.4.4 Dalsie &itanie

- https://protornensis.webnode.sk/

- https://dennikn.sk/blog/upre-skutocne-romske-riesenia/

- https://romovia.sme.sk/c/20180945/stat-moze-urobit-pre-
romov-viac-originalne-a-uspesne-slovenske-modely-
existuju.html

- http://bit.ly/2xEU194

- https://sgp.undp.org/index.php?
option=com_sgpprojects&view=projectdetail&id=16556
&ltemid=272
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3.5 KOSAKT

Za obdianskym zdruZzenim KOSAKT (KOSické AKTivity)
treba vidiet v prvom rade jeho zakladatela a nosnu
postavu Ivana Kovalc¢ika. Tento nadsenec a milovnik
prirody a vSetkého Zivého, cistého a zdravého v nej sa rad
prechadza so svojim psom po lesoch v okoli Kosic a tesi sa
zich krdsy a smutny je z mnozstva odpadkov a ciernych
skladok, ale najma z l'ahostajnosti, vandalstva a celkového
nesetrného spravania mnohych navstevnikov koSickych
lesov. V poslednom case rozsiril rozsah svojej nespokoj-
nosti aj o samotného majitela koSickych lesov, ktorym je
mesto Kosice.

Ivan Kovalc¢ik je sukromnou osobou, ktord sa zivi
vlastnym podnikanim a nie je existen¢ne nijako zavisld od
¢innosti KOSAKT-u. KOSAKT nie je prijimatelom Ziadnych
grantov z domacich stkromnych alebo statnych dota¢nych
systémov a nevyuziva podporu viazand na eurdpske
Strukturalne fondy alebo iné zahrani¢né fondy a nadacie.
Hlavnou pracovnou metédou KOSAKT-u je nad$enie a jeho
hlavnym financnym donorom je samotny zakladatel lvan
Kovalé¢ik. KOSAKT mé zriadeny transparentny Ucet.

Za zadiatok oficidlnej ¢innosti KOSAKT-u mozno
povazovat december 2015. Vtomto obdobi zacalo
obclianske zdruZzenie organizovat dobrovolnicke aktivity
v okoli koSickej rekrea¢nej oblasti Bankov. Hlavnym cieflom
KOSAKT-u sa stal ¢isty Bankov a tento ciel ostiva stéle
v platnosti.

V priebehu roka 2016 =zorganizovalo obcdianske
zdruzenie velky pocet dobrovolnickych aktivit a brigad,
ktorych cielom bolo vycistit konkrétne casti lesa v okoli
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rekreaCnej oblasti Bankov nedaleko KosSic. Mnozstvo
dobrovolnikov Cistilo lesné Useky, kosilo trdvnaté porasty,
strihalo zarastené kriky, odstranovalo a odvdzalo velké
kusy stavebného a komundlneho odpadu samostatne
(napr. pneumatiky) alebo vo vreciach (flase, konzervy,
papier, plasty, oblecenie). Sucastou cistenia boli aj lesné
cesty (napr. SpiSské stard cesta) a turistické chodniky. Do
spoluprace boli zapojeni aj lesni bezdomovci, ktori
vyznamne prispeli nielen vyzbieranim mnozstva vlastného
odpadu, vyprodukovaného za desatrocia, ale aj pracou pri
jeho likvidacii.

Kosice

Prelomovym obdobim bolo vytvorenie partnerstva
s Reedukac¢nym centrom na Hornom Bankove
a s Mestskymi lesmi, a. s. Chlapci z reedukac¢ného centra
pomahali pri odpratdvani odpadu, pri cisteni lesa od
napadaného dreva, pri koseni travy a pri vytvarani
rekreaCnych turistickych doplnkov z dreva, napr. laviciek,
odpadkovych koSov, informacnych tabul. Chlapci zametali,
furikovali, hrabali, prevdazali odpad, brusili hrdzavé Zelezné
zébradlia, kosili, fukali napadané listie, v zime odpratavali
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sneh. Mestské lesy, a. s. pomahali s odvozom odpadu, €o
bez ndkladnych aut nebolo mozné. K dneSnému driu spolu-
pracuje KOSAKT s tymito partnermi:

e Mesto KosSice,

e Mestské lesy, a. s.,

e Sprdva mestskej zelene v KoSiciach,

¢ Reedukacné centrum na Hornom Bankove,
e Hotel Bankov,

e Penzidn Zlaty jelen, KoSice.

V spolupraci s hotelom Bankov uskuto&nil KOSAKT
projekt, ktorého vysledkom je patnast velkych drevenych
informacnych tabul, pat odpadovych kosov, dvadsat
laviciek, desat razcestnikov a obnova zastavky mestskej
hromadnej dopravy - vSetko v prostredi Bankova.

Zvlastnou nedokoncenou/prerusenou aktivitou
KOSAKT-u je spolupridca s mestom Kosice na vycistovani
odpadového dreva v mestskych lesoch v okoli Bankova.
Tato spolupraca bola organizacne a technicky viazana na
mestsky podnik Mestské lesy, a. s., ktoré spravuju druhé
najvacsSie mestské lesy v Eurdépe (po Viedni) s rozlohou
19 432 ha. KOSAKT zobral pod svoju opateru 10 ha
a v obdobi od marca az do juna 2017 uskutocriovalo na
vlastné ndklady cistenie vycleneného Useku mestskych
lesov. V snahe perspektivhe rozSirovat svoju cinnost
KOSAKT zamestnal na plny pracovny Gvazok pét
nezamestnanych Rédmov z koSickej mestskej Casti Lunik IX.
Obcianske zdruZenie KOSAKT investovalo do strojového
zariadenia, pracovnych ochrannych prostriedkov
a dopravy vySe 15 000 eur.
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Po troch mesiacoch boli rdmski pracovnici zapracovani,
hrdi na svoju pracu a ekonomické ndklady celej akcie sa
dostali na nulu a neboli stratové. Z najhorSieho bol
KOSAKT vonku a perspektiva bola otvorend a nadejna
vzhladom na mnoZstvo roboty, zanedbané lesné porasty
a velkost lesa. Na nesStastie, prave v tom obdobi prerusila
neoficidlne spolupracu mestska firma, bez ktorej povolenia
a dohody nemozno legdlne v mestskych lesoch pracovat.
Mestské lesy, a.s. nevyclenili KOSAKT-u priestor pre
pokracovanie prace. Rémski zamestnanci museli ukoncit
pracovni zmluvu s KOSAKT-om, ktory $tyrom z nich nasiel
nadhradné pracovné miesta na plny pracovny Uvazok
v inych firmach. Jeden Rém ostal nezamestnanym. Tento
preruseny pokus ob&ianskeho zdruzenia KOSAKT tak ¢i tak
nie je zly, pretoze Styroch predtym nezamestnanych
Rémov zaskolilo anaSlo im pracovné miesto uinych
zamestnavatelov.

Ekonomika KOSAKT-u v ¢isteni mestskych lesov (okrem
pociatocnych jednorazovych nakladov) je jednoduché.

e Ndklady: platba za stiahnuté drevo Mestskym
lesom, a. s., mzda robotnikom, doprava.

e Prijmy: cena predaného spracovaného (napileného,
nastiepaného) dreva.

Plany obc¢ianskeho zdruzenia KOSAKT do budicnosti
v prostredi Bankova:

¢ vybudovanie novych altdnkov v historickom style,

e kompletné osvetlenie Bankova a Starej spisskej
cesty,

e zabezpeclenie celorocnej starostlivosti o prostredie
Bankova.
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e Najvadsia vyzva pre KOSAKT: vytvorit spdsob
vyuZzitia a spracovania odpadového dreva
v mestskych lesoch a Cistenie mestskych lesov
vyuzitim volnych pracovnych sil z Lunika IX. Tato
Gloha si vyzaduje velké nasadenie zulastnenych
stran a vytvorenie redlneho podnikatelského planu
za Ucasti KOSAKT-u, Mesta Kosice, Mestskych lesov,
a. s. a velmi pravdepodobne aj dalSich ucastnikov,
napr. mestskej cCasti Lunik IX a spolupracujlcich
organizacii (napr. ETP Slovensko, Salezidni Dona
Bosca na Luniku 1X).

3.5.1 Dalsie zdroje:

- https://www.facebook.com/groups/1590106097898494/

- http://kosicednes.sk/udalosti/kosakt-upratuje-bankov/

- http://www.hotelbankov.sk/novinky/kosakt-oz

- https://www.tvkosice.sk/video/58cf77fc4526cal39fcf3caf

- https://kosice.korzar.sme.sk/c/20490190/bankov-ozije-
historiou-aktivisti-pripravuju-informacne-panely.html

- http://www.ssn.sk/16868/historiu-bankova-mozete-
spoznavat-v-exterieri/

- https://reginavychod.rtvs.sk/clanky/gazdujeme/134730/
cistenie-bankova

- https://www.youtube.com/watch?v=EIS7yTOWW_4
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3.6 Svatobor

Cielom Obcianskeho zdruzenia Svatobor (zdruzenie) je
zvysSenie hospodarskej a farmarskej cinnosti, ochrana
a kultivacia zivotného prostredia a rozvoj spoluprace
s rémskou mensinou.

Rudipy

Prikladom cinnosti zdruzenia je projekt Romano Barardo
(Rébmovia - zahradnici). Projekt sa zameriava na rozvoj
zahradnickych Cinnosti u Romov (najma u rémskych Zien).
Zdruzenie dava prilezitost tym, ktori chcd vybudovat
zédhradu, starat sa o zahradu a pestovat zeleninu a ovocie
a v buddcnosti chovat domaéace zvieratd, pripadne aj
veeldrit. Lider zdruZenia Stefan Straka hovori: ,Budovat
zdhradu znamena verit v budicnost.” Tato veta mbze byt
pokojne mottom celého projektu.

Desatro¢né skusenosti zdruzenia hovoria, Zze podpora
socialnej inklizie cez vzdeldvanie a rozvoj zdhradnickych
¢innosti Rbmov ma zmysel, pretoze cez zdhradnicenie sa
postupne uskutocnuje viacero pozitivnych zmien.
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3.6.1 Zahrada ako priestor pre stavanie mostov
medzi 'udmi, rozvoj medzietnického dialégu
a spoluprace

V obciach, kde po6sobi zdruzenie, vidiet, ako si Romovia
- zdhradnici postupne ziskavaju Uctu nerémskej majority.
Rémovia - zdhradnici sa totiz pekne staraju nielen o svoje
zahrady, ale aj domy. Do svojich Zivotov vnasaju novy
zmysel a do priestorov v obciach vnasaju ducha krasy
a harmoénie. Nerémovia takychto Rémov skoér oslovia,
ponukaji im moznosti zamestnat sa alebo sezdénne
pracovat. Prostrednictvom spolo¢nej prace roéznych etnik
sa vytvara priestor na rozhovor, vzdjomné pozndvanie sa
a pokojné spolunazivanie.

3.6.2 Zahrada ako zdroj obzivy - znizenie kradezi
a vandalizmu

Socidlne vyluceni Rédmovia, ktori si dopestuju vlastnu
zeleninu a ovocie, nemaju potrebu kradnut tieto naturélie.
Plati tiez, Ze po fyzicky namdhavej praci v zdhrade ma
¢lovek chut si oddychnut a nie vybijat sa v nejakom
pouli¢cnom vandalizme. A okrem iného, ked ¢lovek (napri-
klad i byvaly zlodej v zahradach) zac¢ne farmarcit, vtedy
pochopi, kol'ko driny a potu je potrebné na dopestovanie
hoci len obycajnej uhorky ¢i cibule. Takyto zdhradnik sa
potom vie lepsie vcitit do pocitov inych zahradnikov,
ktorym po dlhom lopoteni Cosi zmizlo z poli.

3.6.3 Zahrada ako zdroj zdravych potravin,
zlepsSovanie zdravotného stavu Rémov

O znacnej Casti Rdmov s nizSim vzdelanim je zndme, ze
konzumuju vela masa, sladkosti, vyrobkov z bielej muky
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a tiez aj piju vela alkoholu a mnohi z nich fajcia. To, ze cez
dopestovanie zeleniny a ovocia vclenia rémski zahradnici
do svojej stravy zdravé impulzy, je nesporné. U zdravsich
fudi klesd spotreba liekov, si menej ¢asto hospitalizovani
a ziju dlhsie.

3.6.4 Zahrada ako zdroj potravinovej sebestacnosti,
zmiernovanie hladu v chudobnych komunitach

Ked nezamestnany Rém pouzije socidlne davky na
Uhradu faktdr za elektrinu, plyn & byvanie, potom mu uz
len velmi mélo penazi ostdva na potraviny. Ked' si aspon
¢ast potravin dokdze so svojou rodinou vypestovat, vie
lepSie preklenat krizové obdobia produkciou z vlastnej
zéhrady a pola.

3.6.5 Zahrada a jej ekonomické benefity pre

spoloc¢nost a obnovu krajiny

Ked Rémovia - zahradnici Zija v pokoji a neporusuju
zdkony, spolo¢nost nepotrebuje drahé kamerové systémy,
nepotrebuje dohlad mnoZzstva policajtov, nepotrebuje
oplocovat polia majority ostnatymi drétmi, nepotrebuje
stavat dalSie vazenia ¢i resocializacné zariadenia pre
mladych. LepSi zdravotny stav zdravSie sa stravujlcich
Rémov znamenda tiez uspory v rezorte zdravotnictva Ci
socialneho zabezpecenia. Rbmovia, ktori obnovujd krajinu,
kompostuji a dokdzu prostrednictvom farmarcenia zit
zmysluplne, zlepSovat svoje manuélne zrucnosti, posil-
novat svoju potravinovl sebestacnost, ale aj ponukat
prebytky zeleniny a ovocia inym spotrebitelom, dokazu si
trochu privyrobit a zvysit prijem pre svoje rodiny.

Cez projekty zdruzenia sa podarilo rozbehnut:

62 Priklady dobrej praxe



e ekozahradnicenie - pestovanie zeleniny, vlasskych
orechov a ovocnych drevin,

e vodohospodarske opatrenia - na =zadrziavanie
dazdovej vody, ktora je vyuzivana na zavlazovanie,

e kompostovanie - t. j. zhodnocovanie bioodpadov zo
zadhradnickej ¢innosti,

e environmentdlnu vychovu - pre deti, mladez
a dospelych,

e kultivaciu krajiny a terapeutické aktivity - vnasanie
krasy do sveta ako cesty pre zuslachtovanie duse
a medziludskych vztahov.

ZdruZzenie so svojimi partnermi od roku 2006 az doteraz
poskytlo pracu a prijem 123 Rémom a 115 Nerémom
a aktivizovalo 121 dobrovolnikov, poskytlo Skoliace sluzby
a zapojilo do zahradnicenia a obnovy krajiny vyse 1 000
udi (najma Rémov) v 31 lokalitdch, odstrénilo dve skladky
odpadov a na ich miestach spolu s miestnymi komunitami
vytvorilo ekologické zahradnictva a ihriska (napr. pre
pldzovy volejbal, minifutbal a tenis), vytvorilo tri vodné
nadrze s drendznym systémom na zber dazdovej vody,
spracovalo 3 000 ton bioodpadov a z nich vyprodukovalo
vySe 1 000 ton kompostu, vyprodukovalo vyse 100 000 kg
zeleniny a ovocia, ktoré zmiernili hlad v rodinach zijacich
v biede.

Hlavné zdroje financovania zdruzenia za 10 rokov
(v celkovom objeme 1 milién eur):

e prijmy z predaja zeleniny, ovocia a orechov,

e prispevky od 3tatu a EU fondov (napr. od Uradu
prace, socidlnych veci arodiny vo Vranove nad
Toplou),
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granty od nadacii (napr. Karpatskej nadacie,
Nadacie Ekopolis (tzv. Noérsky finanény mecha-
nizmus), Nadacie otvorenej spolo¢nosti) a od inych
donorov (Rozvojovy program OSN - schéma GEF
SGP, Franculzske ministerstvo zahrani¢nych veci),
dary ¢lenov a sympatizantov obcianskeho
zdruzenia Svatobor (dary pochadzaju najma od
zakladatela zdruZenia - Stefana Straku a jeho
rodiny, ktord Cast zo zisku rodinnej stavebnej firmy
odvéddza na podporu verejnoprospesnych, vzdela-
vacich a charitativnych aktivit v prospech socidl-
neho zaclenenia rémskych komunit).

Partnermi zdruzenia su:

mimovladne organizacie (Priatelia Zeme - posky-
tuju hlavne poradenskl pomoc),

Slovensky pozemkovy fond,

cirkvi (poskytuju pozemky pre zdhradnicenie
Rémov),

firmy (napr. polnohospodarske druzstva, ktoré
pomahaju pri vybranych kultivaénych pracach),
mesta a obce (hlavne z okresu Vranov nad Toplou).
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Pri realizacii aktivit v prospech Rémov zdruzenie kombi-
nuje viaceré opatrenia:

Svatobor

Skolenia (najma cez praktické cinnosti) tak, aby sa
Rémovia naucili samostatne pestovat zeleninu,
ovocie ¢i napr. kompostovat bioodpady,

hladd a sprostredklva pozemky na zdhradnicku
¢innost pre Rémov,

poskytuje tzv. Startovacie bali¢ky, ktoré obsahuju
naradie, osiva, dreviny tak, aby mali pomocky pre
Svoju pracu,

dlhodobo radi a poméha pri zakladani zahrad,
kompostovisk, nadrzi na dazdovu vodu a tiez pri
rekultivacii krajiny,

postupne rozvija komunitou podporované
polnohospodarstvo a debnic¢kovy systém, prostred-
nictvom ktorého predéva zeleninu, ovocie a orechy
od zahradnikov pre restauracie, bioobchody ¢&i inym
zaujemcom,

sietuje viacerych partnerov (napr. ludi z obecnych
Uradov, firiem, obclianskych zdruzeni, nadacii,
cirkvi, statnych institlcii a organizacif),

spaja finantné a nefinanéné zdroje tak, aby sa
vytvorili podmienky pre zahradnicke <cinnosti
v dalSich lokalitach,

lobuje za nové legislativne a podporné financné
mechanizmy,

oslovuje médid a hladd vyslancov, ktori by
pomahali propagovat dobré skusenosti a dobru
prax projektu Rémovia - zadhradnici.
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Inovativnost ¢innosti zdruzenia je v tom, Ze prinasa:

novld myslienku, t.j. socidlne zaclenovanie Rémov
cez rozvoj ich zdhradnickych ¢innosti a starostlivost
o krajinu,

tvorivy pristup pri zapajani dalSich zranitelnych
skupin obyvatelov, napriklad zdravotne hendikepo-
vanych, mladych [ludi v detskych domovoch po
dovrseni dospelosti do zahradnickych aktivit;
zdhradnicke aktivity prindsaju rozvoj potencidlu
nizkokvalifikovanych a chudobnych l'udi,

zapajanie celych rodin s dérazom na rozvoj praktic-
kych zruc¢nosti, vyuzivanie ,motivatorov” pre
vzdelavanie (napr. starostov, knazov),

iny spdsob prace (vzdelavania fudi z chudobnych
osad - napriklad rozvoj vedomosti a praktickych
zdhradnickych zru¢nosti reaguje na obmedzené
moznosti mobility fudi Zijdcich v hmotnej nudzi,
a preto sa uskutoc¢riuje priamo v ich pribytkoch a na
pozemkoch, ktoré vlastnia alebo ktoré si prenaji-
maiju,

sebestacnost vdaka dlhodobému viaczdrojovému
financovaniu a komplexnosti (poskytovanie
poradenskej pomoci, Startovacich balickov osiv
a naradia, zabezpecovanie pozemkov),

viditelné pozitivne zmeny v rozvoji komunit (napr.
v postojoch  k vzdeldvaniu a k préci) a obnove
krajiny (kompostovanie bioodpadov, odstrafiovanie
skladok, skraslovanie zivotného prostredia),

zmeny vnimania Rémov u nerémskej verejnosti:
tym, ze niektoré celoStatne a regionalne média
(napr. TA3, sme.sk, TASR, Markiza) uvéadzajd
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pozitivhe spravy o pribehoch rémskych zahradnikov
atiez vdaka tomu, ze projekt ziskal niekolko
oceneni v zahranici (napr. od UNESCO - Konfuciova
cena 2015 - za socidlne zaclenovanie a vzdeldvanie
Rémov cez rozvoj ich zdhradnickych zrucnosti
a aktivit, Stefan Straka (vedlci zdruzenia) na
zéklade realizécie projektu bol v roku 2015 vybrany
organizaciou Ashoka za tzv. Ashoka Fellow) a v SR
(napr. Roma Spirit 2012 1. miesto v kategdrii
mimovladna organizacia, Cena Americkej
obchodnej komory v SR 2014; Cena Nadacie
Orange - 1. miesto v kategérii komunitny rozvoj).

3.6.6 Spomienky dvoch ucastnikov projektu:

VSetci sa zapdjame. Deti, syn, dievc¢atd, mama aj
manzelka. Cela rodina. Ked je dobré pocasie a strieda sa
dédzd' aj slnko svieti, tak mame dobrd Urodu uhoriek
a zemiakov. A ked médme dost Urody, rozddvame aj inym.
Uc¢ime svoje deti, aby aj oni mohli ucit svoje deti dalej zit.
Ze nemusia chodit kradnut. (Lubomir Kroka, obec Rudlov)

Ked pestujem zeleninu v zdhrade, tak pri tom aj
relaxujem a nachadzam tu pokoj a klud. Taky vnutorny
pokoj. Mdm to velmi rada. Ked zarodila broskyna, tak som
sa teSila ako malé decko. VSetko chuti ina¢ ako z obchodu.
(Iveta Buzova, obec Sol)

Viziou zdruzenia do budulcnosti je rozvijat tieto aktivity
nadalej a odovzdat skUsenosti aj v inych regiénoch.
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3.6.7 Dalsie zdroje:

- https://www.facebook.com/Svatobor-288405657856826/

- http://omeste.sk/uzasny-napad-uz-niekolko-rokov-
funguje-pri-vranove-nad-toplou-jedinecna-biofarma/

- https://romovia.sme.sk/c/7926229/unesco-spolu-s-cinou-
ocenia-slovenske-zdruzenie-svatobor.html

Fou
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v/ Ve

3.7 OZ Pre lepsi zivot

Obcianske zdruzenie Pre lepsi zivot so sidlom v Rankov-
ciach pbésobi od roku 2004 vo viacerych obciach OlSavske;j
doliny v okrese Kosice-okolie. Jeho vedlcou osobnostou je
Frantiska Ondrasikova.

Varhanovce

Vtackovce

Kecerovce

Rankovce
Boliarov

Poslanim zdruzenia je posiliovanie rozvoja rémskych
marginalizovanych komunit na vychodnom Slovensku.
Skupina l'udi, ktori stoja za zdruzenim, pochopila, Ze
problémy rémskej komunity potrebuji komplexny a syste-
maticky pristup. Ich tuzbou je zivot v zdravej multikul-
tirnej vidieckej komunite, naplnenej dobrymi vztahmi,
vitdlnymi  rodinami  a zodpovednymi  jednotlivcami.
Zdruzeniu sa podarilo zmobilizovat mladych ludi, ktorf
vytvorili v piatich obciach vlastné neformalne skupiny.
Pracovnici realizovali niekolko UspeSnych komunitnych
podujati a podarilo sa im otvorit dva nizkoprahové mladez-
nicke kluby.
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Zdruzenie v minulosti realizovalo projekt, ktorého
cielom bolo spracovanie stratégie rozvoja rémskych
komunit v obciach Rankovce, Boliarov, Kecerovce,
Vtackovce a Varhanovce. Zadmerom bolo zistit, v akej
situdacii sa nachadzaju rémske osady v tychto lokalitach.
Vysledky monitoringu boli spracované do manudlu, ktory
zastupcovia zdruzenia odovzdali samospravam obci
a KosSickému samospravnemu kraju.

Zdruzenie sa zapojilo do spolo¢ného projektu, ktory
podporuje niekolko eurdépskych a americkych nadacii.
Nazov projektu je YEPP (Youth Empowerment Partnership
Program). Projekt sa snazi rieSit socidlne problémy
a zlepsit Zivot deti a mladych ludi ohrozenych socidlnym
vyld¢enim, a to na Uzemi celej Eurdpy.

NajpraktickejSim vystupom cinnosti zdruzenia je vyroba
brikiet v prenajatych obecnych priestoroch v Kecerovciach.
Aktivita sa opiera o zaujem clenov zdruzenia stale nieco
tvorit a vyrabat tak, aby bolo vidiet aj hmatatelny
prakticky Uzitok.

Odpadové piliny a papier, ktoré su zakladnymi
surovinami na vyrobu brikiet, je mozné pomerne lahko
ziskat v okolitych obciach. Aby bolo mozné pripravit zmes
na vylisovanie do vysledného tvaru brikety, k papieru
a pilindm treba uz iba Uzitkovu vodu. Roztrhany a rozdro-
beny papier sa navlh¢i a zmiesSa s pilinami v pomere 1 : 1.
Zmes vo forme brikety je vylisovana a vysledny produkt je
potrebné vysusSit. Vysokda vyhrevnost je vyhodou
jednoducho vyrdbanych brikiet. Pocas Stvorhodinovej
dennej pracovnej zmeny vyrobia Styria pracovnici (v rdmci
aktivacnych prac) cca 400 brikiet, ktoré sa ukladaju
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v sklade na suSenie alebo v jednoduchom suSiaku na
dvore pred dielflou, ktory vyuZiva slne¢né teplo aje
akymsi provizérnym sinenym panelom.

Pri vyrobe brikiet vyuzivaju rémski pracovnici vlastné
zlepSovacie navrhy. Okrem uz spomenutého slnecného
panelu na susenie brikiet je dalSim zlepsovakom vyuzitie
Casti bicykla, ktorého pedale otacajd ,vrtulu” v nadobe
(nepouzivany pivovy sud z nerezovej ocele bez vrchného
priklopu). V naddobe je hmota pre buduce brikety.

Lis na vytlaCanie briketovych foriem je tiez skonsStru-
ovany svojpomocne tak, aby bol jednoduchy a funkcny.

Vysledny produkt je briketa s velkostou mensej tehly.
Sest brikiet balia zamestnanci dielne do mensieho balika,
ktory predavaju za 0,50 eur.

K vyhodam vyroby brikiet v chudobnych rémskych
komunitach patria:

e Tlahky a lacny pristup k materialu na vyrobu brikiet
(odpadovy papier a piliny),

e zaujem Rémov zapojit sa do vyroby brikiet,

e zaujem o vyuzivanie brikiet Rémami na kulrenie
a pripravu jedla v lete,

e moznost jednoduchej replikdcie vyroby brikiet
v dalSich lokalitach,

e prilezitost na predaj brikiet aztoho plynuci
financny prijem pre zdruzenie,

e Setrenie okolitej prirody a lesnych porastov, pretoze
brikety sU ndhradnym palivom,

e mald vyrobna cena findlneho produktu - brikiet,
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e vytvorenie pracovnych prilezitosti pre obcanov
marginalizovanych rémskych komunit.

Opakovanou pravdou je, ze v pripade lepSej spoluprace
s obcou by bolo mozné dosiahnut lepSie vysledky aj v praci
s rébmskou komunitou (vynovena budova komunitného
centra v Kecerovciach je zamknutd, opustena a nevyuzitd).
Dosledkom by boli aj vacSie Uspechy pri vyrobe brikiet
v olsavskom regiodne.

3.7.1 Dalsie zdroje:

- http://blog.nds.sk/tag/zdruzenie-pre-lepsi-zivot/

- https://www.facebook.com/OZPLZ/

- http://yepp-slovakia.webnode.sk/o-nas/

- http://www.teraz.sk/regiony/mladi-romovia-na-vychode-
slovenska-sa/228146-clanok.html

- https://www.socialnaspolocnost.sk/komunitne-aktivity-v-
kecerovsko-olsanskom-regione/
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https://www.facebook.com/OZPLZ/
http://blog.nds.sk/tag/zdruzenie-pre-lepsi-zivot/

3.8 Institut Krista Vel'knaza (IKV)

Institut Krista Velkriaza je humanitdrnym a charita-
tivnym zdruzenim, ktory ma okrem iného v ndplni svojej
¢innosti pomoc chorym, postihnutym, osobdm bez
domova, detom z rozvratenych rodin a Ustavov, pomoc
sirotdm, starym, slobodnym matkdm a vSetkym nddznym,
ktori to potrebuju.

Biskup Eduard Kojnok dekrétom 231/1990 zo dna 16. 3.
1990 zriadil Sekuldrny Institat Krista Velkhaza. Nasledne
bol zaregistrovany na Ministerstve kultdry SR. Institat bol
zaregistrovany aj na Ministerstve vnutra dna 27. 11. 1992
ako obcianske zdruzenie v zmysle zakona ¢. 83/1990.

Maly Slavkov

Zakovce

V maji 1991 dostal od spiSského sidelného biskupa
FrantiSka Tondru na svoju charitativnu cinnost, ktord je
tiez zahrnutd v stanovach IKV, aredl starej fary v Zakov-
ciach v okrese Kezmarok, aj s prilahlymi budovami.

Institut Krista Velknaza (IKV) 73



V roku 2003 vznikla pobo¢ka aj v Ceskej republike
a taktieZ je zaregistrovana na Ministerstve vnitra CR ako
obcianske zdruZenie so sidlom v Bilej Vode u Javornika.

Ciele Institutu Krista Velknaza sU orientované najma na
duchovnu oblast:

e pestovat a rozsirovat Uctu aldsku ku Kristovi
Velknazovi, pritomnému v NajsvatejSej sviatosti
Oltarnej a k Panne Marii,

e uvddzat do Zzivota nauku Cirkvi o vSeobecnom
kralovskom knazstve Bozieho ludu, a tak prebudzat
veriacich k uvedomelej a zodpovednej apostolske;j
¢innosti v Uzkej spolupraci s hierarchickym knazs-
tvom,

e pracovat v charitativnej cinnosti akéhokolvek
druhu, podla potrieb trpiacich a nddznych bratov
a sestier.

Pre ciele tejto publikdcie si budeme vsimat najma
poslednej menovanej oblasti. Za UCelom realizacie svojich
cielov ma Institut Krista Velkfaza v sucasnosti zriadenych
pat zariadeni:

3.8.1 Dom Bozského Srdca JeziSovho (DBS))

Dom Bozského Srdca JeziSovho je Utulok a resociali-
zacné stredisko, ktorého klientmi sU muzi bez domova
a osoby po vykone trestu, mladez po skonceni Ustavnej
alebo ochrannej vychovy. Poskytuje celodenné stravo-
vanie, oSatenie, poradenstvo, administrativnu pomoc
a pracovnu terapiu.

Na zdklade sklsenosti od roku 1992 v praci s bezdo-
movcami a s problémovymi oblanmi a poznania situacie
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bezdomovcov na Slovensku sa Dom BoZzského Srdca
JeziSovho rozhodol pre komunitny spbésob préce s touto
skupinou. Je jasné, Ze v prvom momente sa zda a aj je
komunitny spoOsob prace drahsi a ovela néarocnejsi, ako
ked dostanu len dadvku v hmotnej ntdzi, pripadne ubyto-
vanie a niekde aj stravu.

Za roky prace s tymito l'udmi vedia, ze pomoc by mala
byt komplexnd, ako hovori ¢inske prislovie, ked das chlap-
covi rybu, das mu jedlo na jeden den, ked ho naucis chytat
ryby, déds mu jedlo na cely zivot. Chce klientov ,naudit
chytat ryby”, ¢ize naudit ich zit a zit samostatne. Je jasné,
ze mnohi so znizenym intelektom neodsStartuji vobec
a budd sa musiet o nich starat desiatky rokov, ale ani tito
chlapci nie sl necinni, pracuju podla svojich moznosti
najma v polnohospodarstve ako pomocna sila, kde su
spokojni. Vacsina chlapcov vSak ma na to, aby sa zaradila
do Standardnej spolo¢nosti.

Zvlastnu pozornost si zaslUzia chlapci z detskych
domovov, ktori st rddovo dvadsatrocni a bez akychkolvek
pldnov a nadeji do budldcna. Dom Bozského Srdca
JeziSovho pre nich dokoncil prvé dvojdomceky, kde nasli
byvanie. Aj v buduicnosti chcu s vystavbou bytov pre tato
skupinu pokracovat. V sUcasnosti dokoncuju prestavbu
cirkevnej budovy v Malom Slavkove pri Kezmarku, kde za
aktivnej podpory miestneho obecného Uradu vznikne
devat novych socidlnych bytov. V tychto bytoch néjdu
byvanie dalsi z naSich chlapcov a dievc¢at, ktori to so
svojou zmenou myslia vézne, zalozili si rodinu a majd
moznost Zit plnohodnotny Zivot aj mimo Zakoviec. Chce
taktiez zrealizovat chrdnené dielne, kde by bola zabezpe-
¢end vyucba chlapcov najma v oblasti stolarstva a kde by
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mohli ndjst uplatnenie a zmysel Zivota aj niektori telesne
postihnuti.

Problémovym ludom v zariadeni sa venuju 24 hodin
denne a7 dni vtyzdni. Venuju sa im nielen v Case
pracovnej terapie, ale aj po praci. Organizuju pre nich
rézne akcie a taktiez sa im venujl aj po veceroch, pretoze
ti, ¢o sa staraju o ich resocializaciu, s nimi aj ziju. Bezdo-
movci v zariadeni nie su necinni.

Pri resocializacii platia 3 zakladné pravidla:

e zdkaz alkoholu a ndvykovych latok,
e prevencia a zakaz trestnej ¢innosti,
e pracovna terapia.

Pri  resocializacii prechddzaji bezdomovci troma
stadiami. V tom prvom, ked' pridu, im nezalezi na nikom
a na ni¢om, dokonca ani na nich samotnych. V druhom
Stadiu im uz zalezi na nich samotnych a v tretom stadiu uz
nepozeraju len sami na seba, ale aj ako pomoct este
nudznejSim, ako su oni sami.

Pri pracovnej terapii pracuju bezdomovci pri prevadzke
zariadenia, kde byvaju. Nakolko naklady na zabezpecenie
stravy sd prilis vysoké, Dom Bozského Srdca JeziSovho sa
snazi byt sebestacny v zakladnych potravinach, a preto
niektori pracuji v polnohospodarskej prvovyrobe (sme
sebesta¢ni v produkcii zemiakov, mlieka, vajec, masa,
CiastoCne pri produkcii zeleniny). V aredli sme si zriadili
pekaren, a sme teda aj sebesta¢ni v produkcii chleba, ba
naopak, odpredajom chleba moézeme ziskat aspon
Ciastocné financné prostriedky na chod kuchyne. Vacsina
tychto chlapcov pracuje v stavebnej oblastii D& sa
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povedat, Ze budova pre telesne postihnutych je dielom
bezdomovcov ati aj citia, ze sU uzitoCni, ze ich niekto
potrebuje, a tak mnohi nasli novy zmysel Zivota. V budove
pre telesne postihnutych niektori nasli uplatnenie ako
adrzbéri, osSetrovatelia, kuchéri, kuri¢i. Do budulcnosti
pldnujeme zriadenie chranenych dielni, kde by sa niektor{
chlapci spolo¢ne s telesne postihnutymi mohli uplatnit
a vyrabat potrebné veci pre zariadenie Instititu Krista
Velknaza.

3.8.2 Dom Neposkvrneného Srdca Panny Marie

Dom Neposkvrneného Srdca Panny Marie je domovom
pre telesne postihnutych. Klientmi sU telesne postihnuti
muzi a zeny.

Sluzby, ktoré poskytuje: nepretrziti starostlivost pre
telesne postihnutych, ubytovanie, stravovanie, opatro-
vanie, pranie, poradenstvo, duchovnd pomoc, admini-
strativnu pomoc, bezbariérovy pristup do vsetkych pries-
torov zariadenia.

3.8.3 Dom Bozieho Milosrdenstva v Lubici

Dom BozZieho Milosrdenstva je domom, kde je od roku
1998 poskytovanad komplexnd starostlivost o zeny najma
po opusteni detskych domov, po lieCeni zo zavislosti a po
vykone trestu, kde sa im poskytuje aj resocializacia.

3.8.4 Dom Marie Magdalény v Zakovciach

Dom Marie Magdalény je najmladsim zo =zariadeni
Institatu Krista Velknaza. Prvé mamicky s detmi sem boli
prijaté na sklonku roku 2001. V sUcCasnosti je tu
6 mamiciek s detmi - to je aj kapacita zariadenia. Na
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rozdiel od ostatnych nudznych, ktorym Institdt pomaha, sa
tieto nepodielaju na spolo¢nom chode zariadeni. Podla
moznosti sa zUcastAuju svatej omsSe, ale ostatné veci su
plne limitované ich starostlivostou o svoje deti. KedZe
v minulosti mali aj s tym problém, pod odbornym dozorom
si tu varia, perd, upratujl, ucia sa zdkladnym Zzivotnym
navykom.

Nasim cielom je pombct matkdm s detmi, ktoré
z réznych dévodov skoncili na ulici, respektive doma boli
tyrané. Tiez chceme pomoct mladym dievéatéam a zenam,
pre ktoré sa ich tehotenstvo stadva nerieSitelnym
problémom a su rozhodnuté tehotenstvo umelo prerusit,
¢o je vlastne vrazda nenarodeného dietata.

3.8.5 Dom Lazar

Dom Lazar je zariadenim pre seniorov. Klientmi su
osoby, ktoré dovrsili déchodkovy vek a su odkdzané na
pomoc inej fyzickej osoby alebo poskytovanie socidlnej
sluzby vtomto =zariadeni potrebuji zinych vaznych
doévodov. Forma socidlnej sluzby je pobytova celorocnad, na
neurcity c¢as.

Dom Lazar je zdroven aj dennym stacionarom. Klientmi
sU osoby, ktoré su odkdzané na pomoc inej fyzickej osoby
a su odkdzané na socidlnu sluzbu v zariadeni len na urcity
¢as pocas dna. Forma socialnej sluzby je ambulantnd, na
neurcity c¢as.
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3.8.6 Od humanitarnej a charitativnej prace
k rychlorastucim vibam

V rdmci pracovnej terapie, aktivneho vyplnenia volného
c¢asu a zaroven v ramci posilnenia ekonomickej sebestac-
nosti aredlu IKV patri k novym forméam polnohospodar-
skych aktivit aj vysadba, zber a spracovanie rychlorastu-
cich drevin. Cely aredl IKV v Zakovciach, &m myslime
najma dve hlavné zariadenia DBS) a DNSPM, poskytuje
v sucasnosti sluzby pre vySe 300 odkdzanych osdéb.
Zariadenia maju k dispozicii tri kotly na tuhé palivo
o vykone 150 kW a dva kotly po 90 kW. Kapacita tychto
vykurovacich kotlov je postacujlca a poskytuje dostato¢nu
rezervu, kedze redlne poziadavky su vlete na 90 kW
a v zime na cca 200 kW. Aby bol IKV ¢im viac nezavisly od
paliva, jednou z moznosti, ako si svojpomocne energeticky
pomoct, je zabezpeclenie vlastnych zdrojov paliva na
kdrenie. Toto rozhodnutie zaroven rieSi aj druhu
poziadavku voci klientom IKV, ktorou je praca v exteriéri,
nendro¢nd praca na poli, praca v teréne bez zvlastnych
poziadaviek na Specialnu odbornost a kvalifikaciu.

Realizacia tohto zameru vyzerd v praxi nasledovne. IKV
ma v prenajme cirkevné pozemky o rozlohe 30 ha
v okresoch Poprad a Kezmarok. Na tychto pozemkoch su
vysadené 3Svédske vrby, ktoré si pdvodom z Ruska.
Vysadba sa uskutocniuje na jar, zber na jesen, pricom zber
trvéd v zavislosti od pocasia a ludskych kapacit jeden az tri
mesiace. Odbornu cast zberu, samotné pilenie vykonavaju
piliari s preukazom (zivnostenské povolenie). Rezanie vrb
sa cyklicky opakuje po troch rokoch. Korene stromov maju
zivotnost 20 - 25 rokov. Celu cinnost okolo vysadby
a zberu rychlorasticich vib mé na starosti pracovnik IKV
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Rébert Rakos, ktory sa tejto cinnosti (okrem dalSich
polnohospodarskych a remeselnych) venuje vyse 5 rokov.
Pan Rébert RakoS ma zaroven na starosti organizovanie
prace a dozor nad klientmi.

Dopliiujice ekonomické uddaje: najom za pozemky
predstavuje trhovu cenu, t.j. 50 - 100 eur/ha/rok. Zber
podla konkrétnej pédy a konkrétneho roku dosahuje objem
20 - 90 ton/ha.

IKV zuzitkuje rychlorastice vrby na svoje vlastné Gcely.
Zrezané trojro¢né vrby su uréené na klrenie a stavaju sa
sUcastou vykurovacej zmesi.

Otazkou ostava efektivita celej prace okolo rychlorastu-
cich vib. Samostatnd cinnost z hladiska ekonomiky urcite
nie je ziskova. Ndklady na najom pdédy, ndkup a vysadbu
vrb, cenu prace piliarov, strédzenie pozemkov a dopravné
naklady presahuji odhadovl cenu ziskaného drevného
kuriva z rychlorastucich vrb.

IKV ma navySe iné moznosti ziskania drevného kuriva.
V okoli méze vycistovat lesy od odpadového dreva, za
ktoré netreba platit. Tito moznost IKV aj vyuziva a nema
starosti so strazenim ploéch vysadenych vrb, ale hlavne
nema ndklady s ndjmom poOdy pre rychlorastice vrby.
Vzhladom na skutocnost, Ze zanedbanych lesov je pod
Tatrami velmi vela, tento bartrovy obchod bude este dlho
fungovat a dlho bude odradzat potencidlnych podnikatelov
a farmarov od volby pestovania rychlorasticich vrb
minimalne na vychodnom Slovensku.

Priklad IKV s rychlorasticimi vribami je dobrym
prikladom pre obce, ako sezénne vyuzit nezamestnanych
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obcanov, alebo pre podobné charitativne a socidlne
organizacie a institlcie, ktoré mo6zu o tdto formu zamest-
navania svojich klientov rozsirit ponuku svojich pracovnych
aktivit.

3.8.7 Dalsie zdroje:
- http://www.ikv.sk/
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3.9 Nadacia pre ochranu Dbiodiverzity
Karpat

Nadacia pre ochranu biodiverzity Karpat (Nadacia) bola
zalozend Svetovou bankou v roku 1995 ako sucast GEF
Projektu ochrany biodiverzity. Svetovd banka vlozila do
nadacie zdkladné imanie, ktoré sa neskér navysSilo aj
prispenim dalSich donorov (MacArthur Foundation, WWF
a i.). Nadacia mé sidlo v Obecnom dome v Stakcine.

Nizna Polianka

Olsavica

Poslanim nadacie je celozivotnd a principialna ochrana
prirody a krajiny pre budlce generacie a zachovanie
prirodného prostredia. Z nadacnej listiny, Statltu a organi-
zatného poriadku nadacie vyplyva jej hlavné poslanie
a ciele, ktoré nadéacia podporuje:

e ochrana a trvalo udrzatelné vyuzivanie biodiverzity
regiénu a pohoria Karpéat,

e ochrana prirody a krajiny Karpat a chranenych
Uzemi Karpét,
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e celkovd podpora programu UNESCO Clovek
a biosféra na Uzemi Karpat (osobitne v biosféricke;j
rezervacii Vychodné Karpaty),

e spolupraca na Urovni Karpatského dohovoru
(R&mcovy dohovor o ochrane a trvalo udrzatelnom
rozvoji Karpat, EHK OSN 2003), jeho cieloch
a poslant,

e podpora aktivit vyplyvajlcich z Dohovoru o biolo-
gickej diverzite (OSN 1992) a suvisiacich
medzindrodnych aktivit,

e ochrana a tvorba Zivotného prostredia Karpatského
regiéonu.

Pre ciel nasej publikidcie treba spomenut zaujem
Nadacie o podporu obcianskych iniciativ, vymenu infor-
macii a spoluprace Karpatského regiénu osobitne cez
hranice arozvoj miestnych komunit, miest, obci
aregiénov. Od roku 2004 spolupracuje Nadacia so
Zdruzenim miest a obci Slovenska. Vysledkom tejto spolu-
prace su napady na zapdajanie miestnych ludi do proen-
vironmentédlnych cinnosti, medzi ktoré patria aktivity proti
erdzii, na revitalizaciu Uzemia a posilnenie zadrzania vody
v prirode. Nadacia vykonavala svoje aktivity napriklad aj
v Levocskych vrchoch (v spolupraci so starostom obce
Ol'savica) a jej mnohé malé stavby (hradzky) stoja dodnes.

3.9.1 Projekt Ondava pre zivot

Osobitnl pozornost si zasltzi projekt Ondava pre Zzivot.
Projekt Ondava pre Zivot bol realizovany v hornej casti
povodia rieky Ondava v rokoch 2014 - 2016. ISlo o ojedi-
nely a unikdtny projekt, do ktorého sa zapojili Spickovi
odbornici, laickd verejnost, starostovia obci a mnoho
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dalSich ludi a organizacii s cielom Sirenia informacii
a povedomia o negativhych dopadoch zmeny klimy a na
spolo¢né zapojenie sa miestneho obyvatelstva do rieSenia
tejto problematiky. Projekt mal podporit aj socidlny rozvoj,
zvysenie lokalnej zamestnanosti, obnovu a udrzania sa
pracovnych navykov, manudlnych zruc¢nosti a vztahu
k vlastnej krajine miestneho obyvatelstva formou réznych
aktivit zameranych najma na dlhodobo nezamestnanych
a socialne ohrozenych skupin obyvatelstva v danom
Uzemi, vrdtane ROmov. Sucasne sa nim prispelo k ekolo-
gickej revitalizdcii krajiny a na zlepsSeni jej adaptivnej
kapacity na désledky zmeny klimy, prejavov sucha
a zmiernenie pric¢in privalovych povodni v poSkodenych
castiach krajiny. Prevaznd cast rieSeného Uzemia admini-
strativne patri do okresu Svidnik, maléd ¢ast na severoza-
pade povodia patri do okresu Bardejov. Na projektovom
Uzemi sa nachadza 44 obci s celkovym poctom obyvatelov
8 120. Projekt bol financovany z grantovej vyzvy fondov
EGP a Nérskych fondov v sprave Uradu vlady SR. Na finan-
covani projektu sa podielala aj Nadacia kofinancovanim
projektu do vysky 15 % jeho schvaleného rozpoctu.

3.9.2 BlizsSie o projekte Ondava pre zivot

Vroku 2014 sa clenovia Nadacie zamysleli nad
aktualnou situdciou, ked sa do pocetnych environmental-
nych vyjadreni a koncepcii dostadva problematika nepriaz-
nivych az nebezpecnych dopadov zmeny klimy na krajinu
a potreba adaptacie na tieto dopady. Podla Nadacie je
nesporné, ze za zmeny Vv klimatickom rezime nesie zna¢ny
podiel ludskd spolo¢nost a oto vysSiu zodpovednost za
nepriaznivé dopady tejto globdlnej zmeny na krajinné
prostredie, biodiverzitu v celom jej ponimani a v konecnom

84 Priklady dobrej praxe



dosledku vo velmi nepriaznivych vyhladoch na ludsku
spoloc¢nost.

Preto sa Nadacia rozhodla spracovat aj pripadny reali-
zaCny projekt, ktorym by sa prispelo konkrétnym
postupom ako revitalizovat krajinu, napravat jej zranitelné
alebo poskodené miesta a zvySovat jej adaptivnu kapacitu.
Istym motivom a podkladom bol aj program revitalizacie
krajiny a integrovaného manazmentu krajiny, ktory bol
v roku 2010 spracovany na pdéde Zdruzenia miest a obci
Slovenska a v oktébri 2010 aj schvéleny vlddou SR.
Nasledne bol tento program v rokoch 2011 a 2012 realizo-
vany, Peter Straka ako jeden z jeho hlavnych spoluautorov
sa sucasne aj podielal na jeho realizacii do doby, kym
nebol pred¢asne ukonCeny bez objektivneho vyhodnotenia
jeho vysledkov, zmien v krajine a prispevku k celkovej
ekologizacii krajiny.
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Pokial vacSina adaptacnych koncepcii a politik je
zamerana najma na sidelné Udtvary a koncentraciu
ludskych hodnét a infrastruktdry, nas zédmer a ciel boli tzv.
ekosystémové sluzby a funkcie krajiny s dérazom na tie
funkcie, ktoré zabezpecuju ekologickl stabilitu geoekosys-
tému ekosystémovym pristupom k vyuzivaniu a starostli-
vost o krajinu ajej zdroje. Jednou z dominantnych
a vsUcCasnosti uz bez spochybhovania vyznamnych
ekosystémovych funkcii je prave adaptacna (adaptivna)
schopnost krajiny vyrovnat sa a zmiernovat nepriaznivé
dosledky zmeny klimy. Hlavnou ulohou a podmienkou je
ale revitalizovat poskodené <dcasti krajiny zapricinené
nevhodnymi a drastickymi sp6sobmi vyuzivania krajiny
roznymi hospodarskymi zdsahmi a zmenit aj pristup
spolo¢nosti a jednotlivcov ku krajine a jej funkciam.

Na zdklade tychto predstdv bol spracovany projekt
Ondava pre Zivot podla parametrov vyzvy Uradu vladdy SR
ako spravcu Financného mechanizmu EHP a Nérskeho
finanéného mechanizmu vo vyzve Prispésobenie sa zmene
klimy - prevencia povodni a sucha vyhlasenej v roku 2014.
Treba na Uvod podotknut, Ze na zadklade podmienok vyzvy
Nadacia nemohla tento projekt predlozit sama, ale musela
najst obec alebo zdruzenie obci, ktoré by o takyto projekt
mali zaujem. To sa ukdzalo aj ako vyborny zdmer zapojit
do tejto problematiky samospravy, atym aj beZnych
obyvatelov obci a regiénov. Po dlhSom hladani sa dohodlo,
ze projekt predlozi mald malebnd obec Niznd Polianka
leziaca na Upati Ondavskej vrchoviny nedaleko pramena
rieky Ondava v okrese Bardejov. Velmi precizne sa
vyberali dalsSi potencidlni partneri projektu, pricom sa
zohladnili najma ti, ktorych zaujmy budl projektom
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dotknuté vratane obci v projektovom Uzemi horného
povodia rieky Ondava.

Hlavné vystupy projektu:

e spracovanie a prezentacia regiondlnej adaptacnej
stratégie (RASHO),

e realizacia navrhnutych opatreni v krajine,

e praca s verejnostou, sietovanie partnerov vratane
dotknutych obci a zabezpecenie udrzatelnosti
vysledkov projektu.

Z vysledkov  a meratelnych indikatorov  projektu
spomerfime aspon niektoré:

e 505 wvytvorenych individudlnych adaptacnych
opatrent,

e viac ako 625 000 m? vytvorenych vodozadrznych
opatrent,

e sedem komunit zapojenych do realizédcie projektu,

e 150 miestnych obyvatelov zapojenych do realizécie
projektu,

e 45 zainteresovanych obci,

e cca 330 km? je plocha vplyvu projektu v krajine
a v povodiach.

V projekte iSlo o integrovany rezim realizécie projektu,
kde sa zlucilo zvysovanie povedomia a vztahu miestnych
obyvatelov  k svojej krajine, prinavratilo dlhodobo
nezamestnanych k pracovnym navykom, prispelo k social-
nemu stavu dlhodobo nezamestnanych ponukou préace
(pre muzov aj pre zeny) a sUcCasne sa prispelo k modelu
rieSenie globalnych, ale aj miestnych environmentalnych
problémov a priama realizdcia narodnej Adaptacnej
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stratégie SR (2014). Projekt bol otvoreny pre vsetky
aktivne subjekty v Gzemi, jeho ambiciou bolo oslovit ich
s ponukou spoluprace a participacie a ,naucit” ich, ako
konat a realizovat adaptacné opatrenia (vodozadrzné,
adaptacné a revitalizacné) vo verejnom zaujme. Projekt
spracoval jedine¢nd a unikdtnu metodiku postupu na
rieSenie adaptacnej stratégie na regiondlnej Urovni a tato
metodiku ako vzor v prvej faze projektu aj realizoval.
Sucastou metodiky bol spracovany aj originalny Katalég
opatreni, ktorého podstatnd cast bola aj zverejnena
a spracovana ako formalny dokument modelovych rieseni
dostupny pre verejnost v tlacenej a elektronickej verzii.
Nepodarilo sa vSak spracovat vsSetky modely riesenia,
katalég takto ostal otvoreny, ale na druhej strane pri
pracovnych postupoch sa objavili aj iné nové riesenia,
mnohé z nich priamo navrhli majstri a pracovnici v teréne.

Z radov miestnych obyvatelov a za pomoci a finan¢-
ného prispenia Uradu prace, socidlnych veci a rodiny
v Bardejove sa najma z radov dlhodobo nezamestnanych
obyvatelov vyberali Sikovni majstri, ktorym bol vysvetleny
princip a ciele spolo¢nej prace. Tito pomocnici (cca 140
fudi) boli vybrani na zdklade ich prejaveného zdujmu,
vyskoleni a zauceni a sUCasne aj vybaveni pracovnymi
prostriedkami. Cast z nich bola vybrana ako majstri, teda
veduci pracovnych ciat a organizéatori lokalnych prac, cca
80 % pracovnikov (na dobu urcitd) boli Rdmovia. Okrem
mzdy dostali aj denne jeden stravny listok, obclerstvenie
pri praci a pracovny odev. Od zaciatku leta 2015 az do jari
2016 sa zrealizovali projektové prace budovanim systému
vodozadrznych, protieréznych, vegetacnych adaptac¢nych
a revitaliza¢nych opatreni. Kazdé takto vykonané dielko (i
opatrenie bolo zdokumentované, zamerané a zalozené do
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pasportov (v archive Nadacie). Je takto mozné ho
kedykolvek navstivit, monitorovat a zabezpecit jeho
Gdrzbu.

KldCovy clovek projektu RNDr. Peter Straka, PhD. pri
hodnoteni vysledkov projektu ocenil mnozstvo Sikovnych
ludi, ktori svojimi rukami, umom a Castokrat aj dobrymi
napadmi prispeli k realizacii adaptacnych a technickych
opatreni v krajine. Vdaka nim sa verejnost mohla
oboznadmit stym, ako sa da aj zranenej a poskodenej
krajine pombéct vyliec¢it sa, napravit jej poSkodeny stav
a revitalizovat jej ekosystémové funkcie.

Spracované podla podkladov a informdcii Petra Straku.

3.9.3 Dalsie zdroje:

- https://www.cbdcf.org/
- https://www.cbdcf.org/wp-content/uploads/2018/02/
Ondava-pre-%C5%BEivot.pdf

=rd]

Nadacia pre ochranu biodiverzity Karpat 89


https://www.cbdcf.org/wp-content/uploads/2018/02/Ondava-pre-%C5%BEivot.pdf
https://www.cbdcf.org/wp-content/uploads/2018/02/Ondava-pre-%C5%BEivot.pdf
https://www.cbdcf.org/

3.10 Ludia a perspektiva OZ, r. s. p.

Dobrym prikladom prilezitosti pre zamestnanie
nekvalifikovanych Rémov na miestnej Udrovni v oblasti
zelenej ekonomiky v malo rozvinutom regiéne SpisSa je
v poradi treti registrovany socidlny podnik na Slovensku
Ludia a perspektiva OZ, r. s. p. z Krompéch. Tento socialny
podnik sa dohodol s Vychodoslovenskou distribu¢nou
spolo¢nostou o prerezavani drevin a krikov v blizkosti
vysokonapatovych rozvodov v lesnom teréne SpiSa
v okresoch Spisskd Novéd Ves a Gelnica. V pripade
Uspesnej realizécie zakazky bude mozné tuto sluzbu
rozsirit do dalSich oblasti s lesnym terénom, to znamena
zvadsit pocet pracovnych miest najma pre nekvalifikova-
nych Rémov zo Spisa.

Krompachy

Vedlcou osobnostou mimovlddnej organizacie Ludia
a perspektiva 0OZ, r.s.p. je Imrich Holecko. Tato
mimovladna neziskova organizacia je velmi UspeSnym
registrovanym socialnym podnikom, ktory nepretrzite
zamestnava predtym nezamestnanych Rémov z mesta
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Krompachy a okolitych obci. Aj v ochromenych c¢asoch
pribrzdenej ekonomiky kvoOli pandémii koronavirusu
dostava ich socidlny podnik velmi vyhodné zdkazky
a objednévky prace bez protekcie, len na zdklade svojho
dobrého mena a poctivej histérie. VySe dvoch rokov je
prikladom takejto velmi Uspesnej spoluprdce obchodné
partnerstvo s Vychodoslovenskou distribu¢nou spoloc¢-
nostou, a.s. Prax tohto socidlneho podniku je dobrou
a inSpirujucou odpovedou pre tych, ktorych zaujimaju
nazory na problematiku zamestnanosti Rémov v Case
ekonomického Utlmu a naviac v menej rozvinutom
regidne, ktory dlhodobo vykazuje nadpriemernd nezamest-
nanost.

Ak chceme porozumiet podstate Uspechov mimovladne;j
neziskovej organizacie Ludia a perspektiva 0OZ, r.s. p.
v takej narocnej oblasti, akou je zamestnanost dlhodobo
nezamestnanych s nedostatkom pracovnych zrucnosti
a naviac aj s nedostatkom pracovnych navykov, musime
sa pozriet do jej histérie.

3.10.1 Z histdrie obcianskeho zdruzenia Ludia
a perspektiva

Obcianske zdruzenie Ludia a perspektiva bolo regis-
trované 21 februdra 2003. Od roku 2004 pdsobi
a vykonava svoju cinnost v sicasnom sidle spolocnosti,
v priestoroch Centra socidlnych sluzieb na Druzstevnej
ulici ¢ 4 v Krompachoch, ktoré je situované priamo
v rémskej krizovej lokalite Druzstevna a v blizkosti dalSej
romskej lokality Hornadska.

Hlavnym predmetom <dcinnosti zdruzenia su aktivity
zamerané na znevyhodnené a socidlne vylu¢ené skupiny
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obCanov, do ktorych patria predovsetkym obcania Zijuci
pod hranicou chudoby v regiéne Dolny SpiS. Po déslednom
a zodpovednom zmapovani terénu a spb6sobu Zivota
romskych aj nerémskych obcanov Zijucich v krizovych
lokalitach sa cinnost organizacie postupne orientovala na
dve priority: zamestnanost a vzdeldvanie, ktoré boli
zhodnotené ako najdélezitejSie potreby pre tieto skupiny
obyvatelov.

Pre velmi pocetnld skupinu rémskych obcanov boli
aktivity zamerané na zlepSovanie a zvysSovanie kvality
zivota rémskych rodin odkdzanych na davky v hmotnej
nddzi formou poskytovania pracovnych prilezitosti:

e vytvdranie a poskytovanie pracovnych prilezitosti
priamo v organizacii,

e komplexnou pripravou dlhodobo nezamestnanych
obcanov pre vykonavanie pracovnej cinnosti podla
poziadaviek partnerskych organizacii z radov
zamestnavatelov.

Od roku 2004 vykondvala organizacia terénnu socialnu
pracu a od roku 2005 aj komunitnl pracu vo svojich pries-
toroch, kde bolo vytvorené komunitné centrum.

V roku 2005 bola otvorend prevadzka montaznej dielne
s pracovnymi miestami pre dlhodobo nezamestnanych
obCanov. Zaroven bola otvorend prevadzka chranenej
dielne pre obc¢anov so zdravotnym postihnutim. V tychto
dielfach v spolupraci so SEZ Krompachy, a.s. vyrabali
zamestnanci Casti podzostdv pre domaci elektroinstala¢ny
materidl - istiCe a vackové vypinace. V nasledujicom
obdobi sa hlavnou pracovnou naplhou stala montazna
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vyroba domovych elektroinstalacnych zariadeni, zasuviek
a vypinacov réznych typov a prevedeni.

Pocas nasledujlcich rokov pripravovalo zdruzenie dalsie
skupiny zaujemcov o pracovny pomer na konkrétnu
pracovnu c¢innost podla poziadaviek partnerskych zamest-
navatelov. Sucastou tejto pripravy boli pracovné staze
a pracovné terapie s cielom ziskavat pracovné ndvyky,
pracovnU zruc¢nost, ziskavat informéacie a poznatky
potrebné pre dodrziavanie pracovnej discipliny a Zivota
v pracovnom kolektive.

V priebehu rokov 2005 az 2008 sme rozsirili spolupracu
so spolo¢nostami Whirlpool, Tecar, Elektroconect.

Pocas tychto rokov zamestnéavalo obcdianske zdruzenie
od 10 do 25 dlhodobo nezamestnanych obcdanov bez
pracovnych navykov, so zakladnym alebo neukoncenym
vzdelanim a ob¢anov so zdravotnym postihnutim.

Od 1. 9. 2015 otvorilo obcianske zdruzenie tri vyuco-
vacie triedy v priestoroch centra socialnych sluzieb na
Druzstevnej ulici ¢.4 v Krompachoch, s dennou
dochadzkou v odboroch stavebna vyroba a prakticka zena.
Toto rozhodnutie bolo vysledkom niekolkorocnej Uspesnej
spoluprdce so Sukromnou strednou odbornou Skolou
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(SSOS) v Krompachoch a so spolo¢nostou SEZ Krompachy,
a.s. Vtriedach sa vzdeldva mlddez z rémskych lokalit,
predovsetkym z tych aktivnejsich rodin, ktorych rodi¢om
obcianske zdruzenie pomahalo ziskat zamestnanie, zabez-
pecilo pracovné stdze a pracovnu terapiu alebo sprevé-
dzalo pri dobrovolnickej cinnosti alebo aktiva¢nych
pracach.

3.10.2 Pritomnost obc¢ianskeho zdruzenia Ludia
a perspektiva

Organizacia je aktivha a Uspesna v téme komunitnej
prace so zameranim na rémsku mensinu, ktorej ¢lenovia
pochadzaju z niekolkych segregovanych o0sdd v meste
Krompachy. Praca s touto komunitou je prednostne orien-
tovand na ro6zne vzdeldvacie a Skoliace aktivity, pricom
stretdvania, Skolenia, kurzy a rekvalifikdcie su otvorené
pre celé rodiny a nie limitované iba pre Ucastnikov Speci-
fickych cielovych skupin. Tento pristup je akymsi jednodu-
chym prirodzenym komplexnym pristupom bez toho, aby
sa tak cielene volal alebo cielene presadzoval. Vysledkom
sl utuzené vztahy vo vnutri rodin, vo vnutri komunity
a vztahy medzi zastupcami rémskej komunity a ¢lenmi
mimovladnej neziskovej organizacie. Komunitné centrum
prevadzkuje svoju cinnost nepretrzite od roku 2005
a v sUcCasnosti  participuje na ndrodnom  projekte
Komunitné centrd. Komunitné centrum neprerusovalo
svoju cinnost ani v obdobiach, ked nebolo sucastou
Ziadneho projektu. V sGcasnosti poskytuje komunitné
centrum zamestnanie trom pracovnikom.

Od 1. 12. 2018 je Ludia a perspektiva OZ, r.s.p.
zaregistrované ako tretia organizacia na Slovensku medzi
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integrované socidlne podniky s poradovym cislom 3. Pre
ziskanie pracovnej naplne pre integrovany socidlny podnik
velmi prospela organizacii dlhodobd cinnost (15 rokov)
obcianskeho zdruzenia v oblasti zamestnanosti a zamest-
natelnosti dlhodobo nezamestnanych obcdanov s nizkym
stupfiom vzdelania (hlavne Rdémovia). V dosledku toho
vznikali a vytvéarali sa velmi dobré partnerské vztahy so
zamestnavatelmi v regiéne. Najvaésim vysledkom je
uzatvorena zmluva o partnerstve s organizaciou Vychodo-
slovenska distribu¢na spolocnost, a. s. (VDS)

Obsahom uzatvorenej zmluvy o partnerstve je vytva-
ranie a poskytovanie pracovnych prilezitosti pre socialne
znevyhodnenych, dlhodobo nezamestnanych hlavne
romskych obcdanov. V sUc¢asnosti uz pre VDS realizuje
mlady socidlny podnik oficidlne objednavky, ktorych
obsahom je vyrub drevitého lesného porastu, vratane
stromov, nachddzajucich sa pod vysokonapatovym
elektrickym vedenim, a nasledné vycistenie tychto pries-
torov od drevnej hmoty.

3.10.3 Podnikatel'ska histéria mimovladnej
neziskovej organizacie Ludia a perspektiva OZ,
r.s.p.

Hned od svojho vzniku sa obcianske zdruzenie Ludia
a perspektiva zacCalo orientovat na pomoc v oblasti
zamestnanosti. Tento zadmer bol prirodzenou sucastou
komunitnych aktivit zdruzenia v priestoroch opustenej
budovy vo vlastnictve VUC Kosického kraja. Budova slUzila
pred rokom 1989 ako muzeum robotnickeho hnutia so
zvlastnym zameranim na krompassku vzburu z roku 1921.
Opustend schatrand budovu ziskalo zdruzenie do
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prenajmu a vlastnymi silami ju renovovalo a stale renovuje
tak, aby mohla slGzit najroznejSim komunitnym aktivitam.
V budove nepretrzite prevadzkuje obclianske zdruzenie
Ludia a perspektiva komunitné centrum, momentélne
s tromi zamestnancami.

Zo zaciatku sa hlavna cast zamestnaneckych aktivit
obclianskeho zdruzenia orientovala na prilezitostné prace
vo firmdch mimo Krompéch, ¢oho prikladom je Whirlpool
v Poprade. Nesko6r ziskalo zdruZenie pracovné ponuky
v doméacej firme Slovenské elektrotechnické zavody
v Krompachoch (SEZ). Po vzadjomnej dohode so SEZ praco-
vali zamestnanci v budove a v priestoroch komunitného
centra. Zakazky boli orientované na kompletizovanie final-
nych vyrobkov z mensich komponentov, ktoré bolo mozné
uskutocniovat v upravenych priestoroch komunitného
centra. Organizdcia prace bola ponechand na vedeni
komunitného centra, resp. mimovladnej neziskovej organi-
zacie lLudia a perspektiva. Tato moznost sa ukdzala byt
vel'mi vyhodnou pre nastavovanie pracovného c¢asu a pre
meranie jej vysledkov na zaklade nespornych meratelnych
ukazovatelov, ktorymi bol pocet kvalitne skompletizova-
nych findlnych vyrobkov. Zamestnanci plnili zadkazky na
objednavku SEZ, pricom hotové vyrobky posielali do
kone¢nych obchodnych predajnych sieti, ktoré boli final-
nymi odberatelmi SEZ. Tato skratka bola moznd vdaka
kvalite vyrobkov rémskych pracovnikov v domécich pries-
toroch komunitného centra. Spoluprdca so SEZ funguje
s réznymi prestavkami do sUcasnosti. Do konca roka 2020
zamestnavalo obdianske zdruzenie Ludia a perspektiva
romske Zeny pre Slovenské elektrotechnické zavody
v Krompachoch na ru¢nu pracu pozostavajlicu zo zloZenia
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komponentov do zasuviek, vypinalov a domaceho
inStala¢ného materidlu.

Neformalna spolupraca s VDS zacala zacliatkom roku
2018. Od maja 2018 nadobudla spolupraca konkrétne
kontury a prace v teréne sa rozbehli na objedndvky od
1. decembra 2018 v ramci socialneho podniku. Prva
zmluva bola na 2 roky. Na jar 2020 prisla pandémia, takze
prace boli prerusené a od septembra 2020 bola obnovena
spoluprdca na dalSie 2 roky. Prace zahrniaju vyrub pod
rozvodmi vysokého napatia 22 kV, resp. pod rozvodmi
velmi vysokého napatia 100 kV. Praca v teréne je velmi
naroc¢na, lebo okrem prace s motorovymi pilami pod
vysokym napatim je naro¢nd na zvySenu bezpecnost, co
znasobuje jej narocnost. Obcianske zdruzenie spolupracuje
s expertom pre tdto pracovnu napln, ktorym je Michal
Tk&c, lesnik a energetik na déchodku. Pocet zamestnancov
kolide od 4 po 8 podla velkosti objedndvky a dizky
prestdvky medzi objedndvkami. Aj v Case prestavky
nachadza obdianske zdruzenie nadhradnu pracu (napriklad
pre januar 2021 to bola zdkazka pre Mestské lesy
v SpiSskych Vlachoch). Od februara 2021 uz ma obcianske
zdruzenie objednavku od VDS.

VSetky pracovné zmluvy, ktoré zabezpeli obcianske
zdruzenie pre svojich pracovnikov, su na plny pracovny
Gvazok. Pracovnici pre VDS su 30 az 40-ro¢ni Rémovia,
ktori predtym nikdy nemali pracovny vztah. Privyrabali si
bez pracovnych zmlav. Vysledky a kvalitu prace tychto
zamestnancov potvrdzuje zaujem Slovenského raja
o vyruby, kde naviac treba poznat chranené rastliny pod
vedenim vysokého napatia.
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Pocas svojho zamestnaneckého obdobia zamestnavalo
oblianske zdruzenie Ludia a perspektiva kazdy rok od
osem po dvadsatdva ludi pre SEZ. SEZ Cerstvo zmenilo
majitela, takze od leta 2021 sa spolupraca nastavi nanovo.
V sU¢asnosti zobralo SEZ desat ludi do trvalého pracov-
ného pomeru.

Ukazkou pocltu sprostredkovanych pracovnych zmlidv
pre nezamestnanych klientov obcianskeho zdruzenia Ludia
a perspektiva je Statistika z rokov 2015 - 2016. Pocas
tychto dvoch rokov pomohlo zdruzenie 176 ludom ziskat
pracu na rdzne pracovné zmluvy pre rychle néarazové
pracovné prilezitosti v regiéne KoSic, Popradu, Kosic
a Gelnice.

Spracované podla podkladov a informacii Imricha
Holecka.

3.10.4 Dalsie zdroje

- https://socialnaekonomika.sk/ludia-a-perspektiva-o-z/

- https://www.socialnaspolocnost.sk/obcianske-zdruzenie-
ludia-a-perspektiva-v-krompachoch/

- https://www.dielne.sk/zoznam-dielni/ludia-a-perspektiva-
0z-r-s-p

- https://www.youtube.com/watch?v=dQFnTxC5kSQ
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4 Prehlad iniciativ a odporucani

Zaclenenie l'udi, ktori su dlhodobo vyliceni nielen z trhu
prace, ale celkovo z chodu spoloc¢nosti, l'udi, ktori ziju v 21.
storodi v neakceptovatelnej medzigeneracne
reprodukovanej chudobe vyliu¢enych rémskych komunit, si
vyzaduje holisticky, integrovany a komplexny a sucasne
individualizovany pristup. Cielom takéhoto pristupu ma
byt dosiahnutie Uplnej ekonomickej sebestacnosti jednot-
livca a jeho rodiny, ktord zahina (i) stabilizaciu rodiny, t. j.
Zivot v slusnom a dostojnom byvani, ktoré si (ii) bude moct
dovolit zaplatit, kde (iii) budu vsetci ¢lenovia rodiny zit
zdravo a v zdravych podmienkach tak, aby mali dostatok
sil, vitality a zadujmu (iv) UspeSne absolvovat kvalitné
vzdelanie, ktoré im umozni (v) najst a udrzat si pracu,
vybudovat kariéru, zit plnohodnotny a zmysluplny zivot.

Podl'a definicie Eurdépskej komisie aktivne zaclefiovanie
(inkluzia) os6b vyluc¢enych ztrhu prace ma umoznit
vSetkym obyvatelom, najma tym, ktori su znevyhodneni,
plnohodnotne sa zucastnovat chodu spolo¢nosti, vratane
zapojenia sa na pracovnom trhu. Eurépska komisia v roku
2008 odporucala ¢lenskym Stdtom EU ,navrhnat a reali-
zovat integrovanu komplexnu stratégiu aktivneho zacleno-
vania os6b vylucenych z trhu prace, ktora je kombinaciou
primeranej podpory prijmu, inkluzivnych trhov préace
a pristupu  ku kvalitnym sluzbam. Politiky aktivneho
zacClerflovania by mali ulahdit integraciu do udrzatelného
kvalitného zamestnania ...“.%®

25 Qdporucanie Komisie z 3. oktébra 2008 o aktivhom zaclenovani oséb
vylic¢enych  ztrhu prace  [K(2008) 57371 (2008/867/ES),
http://bit.ly/2xwFpcA
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4.1 Dopady generacnej chudoby

Ak Clovek vyrastd v generacnej chudobe, v prostredi,
ktoré je zatazené stereotypmi a predsudkami, je
vystaveny traumatizujicim zazitkom biedy, nedostatku
jedla, kazdodennej neistoty, velmi ¢asto aj environmentél-
nemu znecisteniu miesta bydliska, nie zriedka aj nasilia
vrodine ainym stresovym faktorom. Nedostatoc¢na
zdravotnd a dentdlna starostlivost a vysSSie uvedené
faktory spoOsobuju fyziologické zmeny vo vyvoji mozgu,
ktoré néasledne podstatne ovplyviujid (i) sp6sob, akym
¢lovek reaguje na svet okolo seba, (ii) jeho zdravie a (iii)
ucebny potenciadl. Inymi slovami, ak niekto vyrasta
v socidlne stigmatizovanom prostredi, zaziva nepredvida-
tefny Zzivot, plny stresu a nebezpecnych situécii, v ktorom
chybaju zdroje a prilezitosti na to, aby sa svojim vlastnym
pri¢inenim dokazal vymanit z patologického a chaotického
prostredia.?®

4.1.1 Spravanie c¢loveka zijuceho v strese

Ak clovek vyrastd v prostredi plnom kriz, kde nové
a nové problémy ,c¢akaju za kazdym rohom®, nadoblda
sklsenosti s (i) okamzitou reakciou na podnet, (ii) bojom
s nekonciacimi sa problémami a (iii) sledovanim toho, ¢o
mu socialni pracovnici hovoria, Ze mé urobit, aby mohol
ziskat to, Co potrebuje. Nedokaze planovat prilis daleko
dopredu a jeho zivot je len prezivanim zo dna na den.?

% Center on the Developing Child, Harvard University,
http://developingchild.harvard.edu/science/

7 Babcock, Elisabeth D.: Thoughts on Using an Executive Functioning
Lens to Improve Family Stability and Economic Mobility Outcomes,
Crittenton Women’s Union, 2013.
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4.1.2 Ako sa dostat z chudoby

Ludom z prostredia vyluc¢enych komunit je preto
potrebné dat Sancu, prilezitosti, aby postupne porozumeli
pravidldm a fungovaniu sveta, do ktorého, o¢akdvame, sa
zaclenia. Bezo zmien na systémovej Urovni, bez uplatnenia
holistického a dlhodobého pristupu, bez podania pomocnej
ruky, ostand aj ti najmotivovanejsi odkdzani len sami na
seba a svoj doterajsi spésob prezivania. Ludia z ich najbliz-
Sieho okolia im tiez nedokdzu pomoct, pretoze, rovnako
ako oni, nemajud dostato¢né schopnosti a zdroje. Prave
preto je proces vymanenia sa z chudoby zlozity, vyzaduje
stanovenie a dodrziavanie presne urc¢eného postupu, pre
ktory su vel'mi podstatné volové vlastnosti ako trpezlivost,
vytrvalost avydrz. Okrem toho si vyZzaduje osobnu
iniciativu a presne stanoveny program, dobré pochopenie
seba samého, porozumenie druhym, schopnost sustredit
sa, rozvinutl pamat, schopnost stanovit si ciele a priority,
riesit problémy, vediet sa rozhodnut, a nezriedka aj riesit
viacero Uloh sucasne.

Ak Stat, obec, neziskova organizacia, socidlni, komunitni
alebo charitativni pracovnici maju zdujem vytvérat
ekonomické prilezitosti pre chudobnych, dlhodobo socidlne
vyli¢enych a znevyhodnenych, je potrebné, aby sa
sucasne, t.j. vtom istom Case venovali rieseniu tychto
zékladnych piatich prioritnych oblasti: (i) kvalite byvania,
(ii) zdraviu a zdravému zivotnému Stylu, (iii) oddlzeniu
a financnému hospodareniu, (iv) kvalitnému vzdelaniu,
(v) zamestnaniu a kariérnemu postupu.

Zelend ekonomika ponuka pracovné prilezitosti aj pre
ludi bez kvalifikacie alebo s nizkou kvalifikaciou. Pracovné
miesta v zelenej ekonomike sU prevazne lokdlne, preto
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zelena ekonomika umoznuje socidlne vylu¢enym moznost
osvojit si pracovné zrucnosti v relativhe bezpecnom
prostredi, nedaleko miesta bydliska. Spolupracovnikmi
socialne vylucenych su zvylajne miestni odbornici, ktori
sticasne mozu pobsobit aj ako mentori, pomahat 'udom zo
socidlne vylic¢enych rémskych komunit ziskavat pracovné
zru¢nosti, naudit sa nové zivotné stratégie, vybudovat si
zdroje a postupne nadobudnut potrebné socidlne kontakty
potrebné pre uplatnenie sa vo ,svete prace” alebo
v prostredi strednej triedy.

Miestne firmy a projekty obci a neziskovych organizicii,
ktoré su lokalneho rozmeru, maju ta vyhodu, ze umoznuju
v tom istom case sUstredit sa na vSetkych pat kl'dcovych
oblasti, ktoré je potrebné sucasne riesit pri zamerani sa na
socialnu inkldziu obyvatelov vylu¢enych osad: (i) byvanie,
(ii) zdravie, (iii) finan¢nu stabilitu, (iv) vzdelanie a (v)
ziskanie pracovnych navykov, zrucnosti a stabilného
zamestnania.

Zelena ekonomika plni vyznamnu dlohu pri vytvarani
prilezitosti pre socidlne zaclenenie a socidlnu rovnost
a sUcasne pomaha znizovat environmentdlne rizika
a vytvara zdravé Zzivotné prostredie. Vzhladom na to, zZe
zelend ekonomika md& podla definicie za ciel zabranit
alebo znizit existujice environmentdlne znecistenie,
vacsina zelenych pracovnych miest je lokalneho, miest-
neho charakteru a mnohé z nich si vyzaduju aj nizkokvalifi-
kovanu pracovnd silu.

Priklady z praxe troch slovenskych samosprav
a siedmich neziskovych organizacii, ktoré dlhodobo posky-
tuji komplexné socialne sluzby, vratane sluzieb zamera-
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nych na oblast byvania a zdravia, ako aj vzdeldvanie
socidlne vylu¢enym obyvatelom a dlhodobo zacleruju
socialne vylu¢ené osoby na trh prace, potvrdzujd, ze je
zbytocné usilovat sa o pracovnl integraciu ludi, ktori
nemajl vyrieSend otdzku byvania, trpia zdravotnymi
tazkostami a maju velmi nizke vzdelanie. Sled krokov ma
mat urcitd postupnost a maju na seba nadvazovat vo
vySSie ur¢enom poradi.

4.2 Konkrétne moznosti uplatnenia

Ak by sme mali hovorit o konkrétnych moznostiach
zamestnanosti obyvatelov marginalizovanych rémskych
komunit Specificky v sektore odpadového hospodarstva,
ako v jednom z najperspektivnejsich v rédmci zelene;j
ekonomiky, oblasti tvorby pracovnych miest by predstavo-
vali:

4.2.1 Budovanie zbernych dvorov v obciach
a mikroregiénoch

Zberné dvory poskytuju potencidl pracovnych miest pre
nizkokvalifikovanych pracovnikov pri triedeni, kompakcii
alebo ciastocnej Uprave separovanych odpadov.

V rdmci operac¢ného programu Ludské zdroje je napri-
klad pldnovana vyzva na podporu socidlnych podnikov.
Tieto podniky sa mo6zu orientovat na aktivity podporujice
inkldziu Rémov v ramci zelenej ekonomiky, v oblasti
spracovania odpadov, napriklad zriadovanim zbernych
dvorov.

V rokoch 2017 az 2021 bola realizovana vyzva z Minis-
terstva zivotného prostredia s ndzvom Odpadové

Konkrétne moznosti uplatnenia 103



hospodarstvo urc¢ena na vybudovanie zbernych dvorov,
kontajnerovych stojisk a sandciu. Zameranie bolo aj na
rémske komunity. Spolu bolo podporenych 124 projektov,
z toho v zhruba 40 % lokalitdch je podla atlasu pritomnd
robmska komunita. Otazka, &i aj konkrétne projekty boli
zamerané na romske komunity aci aako pomohli
k ziskaniu pracovnych zrucnosti tychto skupin, nebola
odborne skimana.

4.2.2 Spracovanie bioodpadu z domacnosti
v obciach

Povinnost spracovavat biologicky odpad z domdécnosti
predstavuje dalSiu prilezitost tvorby novych pracovnych
miest pre obyvatelov marginalizovanych rémskych
komunit.

Napriklad o kompostovacie zdsobniky je enormny
zaujem. Ziadosti samosprav na ziskanie dotacie z eurdp-
skych  penazi niekolkondsobne prevysSili  p6vodne
alokovanu ciastku 5 miliénov eur.

V rdmci vyhldsenej vyzvy z Operacného programu
Kvalita Zivotného prostredia zameranej na podporu
predchadzania vzniku biologicky rozlozitelnych komunél-
nych odpadov bolo k 22. 8. 2017 predloZzenych na Minister-
stvo zivotného prostredia SR 273 Ziadosti za priblizne 32
miliénov eur. Vzhladom na enormny zadujem samosprav sa
envirorezort rozhodol celkovd sumu navysit. Obce a mesta
moézu na ndkup zahradnych kompostérov na bioodpad,
ktory vznikne v doméacnostiach alebo pri Udrzbe zelene,
vyuzit 20 miliénov eur.
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4.2.3 Vyroba paliva z odpadovych zdrojov

Vyuzivanie odpadovej lesnej, polnohospodarske;j
biomasy, odpadu z pil a odpadového papiera, ktoré su
k dispozicii niekedy zdarma, predstavuje prilezitost pre
vyrobu roéznych druhov paliv, ako pelety a brikety. Tie
mo6zu slazit napriklad aj obyvatelom marginalizovanych
romskych komunit na vykurovanie obydli alebo obciam na
vykurovanie obecnych budov.

4.2.4 Cistenie lesov a naletovych drevin

Cistenie lesov, krajiny ¢i brehov potokov nie je len
spbsob ziskania drevnej hmoty na kdrenie alebo iné
spracovanie, ale aj spoOsob skraslenia a sprijemnenia
krajiny. Doé6sledkom budl priechodnejSie turistické
chodniky a rekreacné cyklotrasy, kvalitnejsi lesny porast
s minimom invaznych rastlin ¢i znizovanie rizik povodni.

Z prezentovanych prikladov zo =zahranic¢ia aj zo
Slovenska je zrejmé, Ze pracovné uplatnenie a nésledna
socialna inkldzia obyvatelov romskych komunit sa v praxi
najlepsie ujali v obciach, v ktorych iniciativu zobrali do rdk
starostovia alebo starostovia v spolupraci s aktivnymi
neziskovymi organizaciami, cirkvami. Bohuzial, existuju aj
prekdzky, ktoré brdnia Sirsiemu rozSireniu osvedcenych
modelov do viacerych obci ¢i miest. K nim patria:

e neochota obce, niektorych jej zastupcov alebo
miestnych obyvatelov podat pomocnu ruku obyva-
telom segregovanej lokality v obci,
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e ,pracovat sa neoplati“ - mytus® cCasto prezento-
vany a podporovany aj starostami a terénnymi
socidlnymi  pracovnikmi namiesto trpezlivého
vysvetlovania svojim obyvatelom a klientom, ze
odmena za pracu vyjadrend minimalnou mzdou je
odmenou v prvych mesiacoch zamestnania.
V sibehu s davkami je vySsSia a s pribudajicimi
pracovnymi skdsenostami a zru¢nostami sa zvysuje
pre klienta Sanca ziskat vyssiu odmenu alebo lepsie
ohodnotenu précu.

Preto je délezité, aby aj v obciach aregiénoch, kde
starosta nepreberie iniciativu, existovali moznosti, ako
realizovat inkllGziu aj bez spoluprace obce. Ddsledkom
bude tiez mensSia senzitivita opatreni a postupov na
volebné cykly alebo pauzy v projektoch.

Zapajanie dlhodobo nezamestnanych obyvatelov
z marginalizovanych rémskych komunit do lokalnych
projektov zelenej ekonomiky vSak prinesie prospech nielen
obciam s vysSim podielom vylucenych obyvatelov, ale
suCasne aj zlepsi kvalitu a starostlivost o zivotné
prostredie na Slovensku.

% Pracovny prijem je vzdy vyssi ako davky, aj v pripade ekexdcii:
Palenik, M.: Mzdova kalkulacka. Dostupné na: https://iz.sk/kalkulacka
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5 Odporucania pre hospodarsku prax

Na zaklade realizovanej analyzy boli projektovym
timom navrhnuté nizSie uvedené odporicania pre oblast
rozvoja zamestnanosti Rémov:

5.1.1 Vypracovanie ucelenej koncepcie a akéného
planu rozvoja nizkokvalifikovanych pracovnych
miest v zelenej ekonomike v podmienkach SR

V sUcasnosti  zatial nie sU k dispozicii konkrétne
prognézy tvorby pracovnych miest v jednotlivych odvet-
viach zelenej ekonomiky s ohladom na nizkokvalifikované
pracovné miesta. Vypracovanie stratégie a ak¢ného planu,
ktoré ponuknu konkrétnu liniu toho, akymi spésobmi bude
k tejto prilezitosti Slovensko na narodnej a regiondlnej
arovni pristupovat, je jednym z predpokladov pre tvorbu
udrzatelnych pracovnych miest pri plneni cielov zelenegj
ekonomiky.

Niektoré z opatreni akéného planu sa mo6zu opierat aj
o dalSie predstavené odporucania nizZSie.

5.1.2 Aktivne uplatinovanie socialneho a zeleného
aspektu verejného obstaravania

Zelené verejné obstaravanie (Green Public Procurement
- GPP) predstavuje sp6sob, ktorym organy verejnej spravy
integruju environmentalne poziadavky do procesu obstara-
vania. Uplatfiovanie zeleného aspektu verejného obstara-
vania podporuje udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov,
dosahovanie zmien v spravani, ktoré smeruje k udrza-
tel'nej vyrobe a spotrebe, a tiez podnecuje inovécie.
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Zakon o verejnom obstardvani poskytuje prilezitost
zohladnit tzv. socidlne aspekty. Napr. pri stavebnych
pracach moze byt takou poziadavkou zapojenie dlhodobo
nezamestnanych obyvatelov, ktorymi su casto prave
Rémovia alebo obyvatelia marginalizovanych rémskych
komunit.

V praxi je vsak nemyslitelné, aby kazda obec a kazdy
verejny obstaravatel vymyslal a definoval technické
poziadavky na socidlne aspekty. Preto je dolezité zaviest
inkluzivny trh*® ako formu, ktord tieto technické
podmienky centralne vyriesi. Verejni obstaravatelia by sa
mali zaoberat iba cielom (zamestnanie ludi), nie technika-
liami vykazovania. Sucastou kazdej zdkazky musi byt
v primeranom rozsahu povinnost zamestnat ludi najviac
vzdialenych od trhu prace.

Obstaravanie tovarov a sluzieb v procese verejného
obstaravania, ktory by zohladnoval tak environmentalne,
ako aj socidlne aspekty, predstavuje jeden z prikladov
zhmotniovania pojmu  socialna inklUzia v zelenej
ekonomike.

5.1.3 Vyuzitie moznosti antidiskrimina¢ného zakona

Novela antidiskrimina¢ného zdkona zroku 2013
umoznuje aplikovat docasné vyrovnavacie opatrenia aj
voci prislusnikom néarodnostnych mensin. Tato prilezitost
sa dostatoCne nevyuziva ani v takych situaciach, ktoré su
nesporné, napr. asistenti ucitelov, terénni socialni pracov-
nici alebo asistenti zdravia. Nehovoriac o0 pozicidch
v policajnom zbore alebo armade. Potencidlne vyuZitie

2 https://www.iz.sk/sk/projekty/inkluzivny-rast
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antidiskrimina¢ného zakona je ovela SirSie. NavySe, uz
dnes je mozné kombinovat vyuzitie antidiskriminacného
zdkona s uplatnenim socidlneho aspektu verejného
obstaravania. V budlcnosti by tdto moznost mala byt aj
pre zeleny aspekt verejného obstaravania.

5.1.4 Podpora komplexnych dopytovo orientovanych
projektov

V minulom programovacom obdobi ¢&erpania ESIF
v ramci operacného programu Zamestnanost a socialna
inklUzia a jeho prioritnej osi Podpora rastu zamestnanosti
a opatrenia Podpora tvorby a udrzania pracovnych miest
prostrednictvom  zvysSenia adaptability pracovnikov,
podnikov a podpory podnikania boli podporené projekty,
pre ktoré bolo podmienkou vytvorenie pracovnych miest
pre Rbmov, so zameranim sa na ohrozené skupiny obyva-
telov marginalizovanych rémskych komunit. Na vyzvu bolo
vycClenenych 2,7 miliéna eur.

5.1.5 Podpora rozvoja socialnych podnikov
v obciach a sietovania na miestnej trovni

Prikladom pre zapojenie sa obecnych podnikov do
Cerpania finan¢nych prostriedkov z Eurdépskych strukturdl-
nych fondov je zverejnena zjednoduSena vyzva Pristup
k pitnej vode z 24. augusta 2017 vyhladsenda Sekciou eurdp-
skych programov Ministerstva vnutra SR, do ktorej sa
mohlo zapojit 1 043 obci a miest s marginalizovanymi
romskymi komunitami a vybudovat vodovod, studnu alebo
Cisticku. Problematika nedostatocného pristupu k pitne;j
vode ostala aktudlnou aj po opakovanych vyzvach na
predkladanie projektov. Prax ukdzala, ze pre samospravy
s nevyrieSenym problémom pristupu k pitnej vode su
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ponukané financie s pozadovanymi podmienkami reali-
zacie projektov nedostatocné, pretoze obce nemaju
financie na spolulcast a dobudovanie nevyhnutnych
sucasti, akymi sU napriklad samotné vodovody.

Podpora budovania socidlnych podnikov v obciach by
vsak nemala byt iba témou financii. Zdiel'anie prikladov
Z praxe, vzajomna inSpiracia a spolupraca starostov je
délezitym predpokladom pre vytvaranie obecnych
podnikov, ktoré budl zamestnadvat Rémov, napriklad aj
podla vzoru obci SpiSsky Hrhov a Raslavice. Treba sa vSak
posunut dalej od budovania integra¢nych socidlnych
podnikov ako pilotnej fazy a zacat ich aj masivne financne
podporovat.

Tvorba novych pracovnych miest, ¢i uz prostrednictvom
socialnych podnikov alebo inych néstrojov, je vSak takmer
nemozna bez aktivneho sietovania sa podnikatelov,
zamestnavatelov, statnych organizacii  a institdcii
(UPSVaR), pracovnikov obci a miest (komunitnych a terén-
nych socialnych pracovnikov), personalnych agentar
a dlhodobo nezamestnanych socidlne vyli¢enych obyva-
telov marginalizovanych rémskych komunit. Délezité je
tiez zabezpecdit spolupracu institucii, ktoré na prvy pohlad
nemajd s inkldziou ni¢ spolo¢né (Statne lesy, spravy
potokov a riek, pol'nohospodarske druzstva).

Samotné sietovanie ale musi byt iba prvy krok, za
ktorym musia nasledovat Standardné zmluvné vztahy
a prehladné obstardvania umoziujuice vstup novych
podnikov.
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5.1.6 Vytvorenie a zavedenie programu
Specializovaného socidlneho poradenstva

Antidiskrimina¢ny zdkon poskytuje moznost vytvorenia
pracovnych miest zvlast pre Rdémov, napr. asistenti
ucitelov, terénni pracovnici, asistenti zdravia.

Narodné projekty v oblasti terénnej socialnej prace,
komunitnej prédce aterénnej zdravotnej asistencie
v socidlne  vyld¢enych marginalizovanych  rémskych
komunitdch poskytuji mnozstvo prilezitosti pre zamest-
navanie prednostne Rémov. Kvdli rozsireniu tychto prilezi-
tosti navrhuje Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske
komunity zmenit blokaciu obsadzovania tychto pracovnych
miest zbytolne tvrdymi formalnymi kritériami, ktoré
znevyhodnuju v mnohych pripadoch skisenych rémskych
terénnych socidlnych pracovnikov.

Existujlice narodné projekty tak na jednej strane mo6zu
poskytovat moznosti zamestnania pre Rdmov a na druhej
strane svojou realizdciou napomahat zlepSovaniu zivot-
nych podmienok obyvatelov marginalizovanych rémskych
komunit. AvSak pre zvySenie zamestnatelnosti obyva-
telov marginalizovanych rémskych komunit nie su tieto
narodné projekty postacujlce.

Zatial neexistuje Specializovana statom podporovana
socialna sluzba zamerand na komplexnU asistenciu
dlhodobo nezamestnanym, vrdtane sluzby mediacie
pracovnej integracie, ktord pomaha zvysovat socidlne
zru¢nosti klientov potrebné na uplatnenie sa na trhu
prace, ako napriklad precvi¢ovanie formélneho sprévania,
priprava na pracovné pohovory, preverenie moznosti
zvysSovania kvalifikacie, sprevadzanie klienta na prijimacie
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pohovory, socialna asistencia klientovi v prvych mesiacoch
jeho prvého zamestnania, tvorba profesiondlnych Zivoto-
pisov, zriadenia emailového Uctu, orientacia v moznostiach
pracovnych ponuk a pod., dlhodobé sprevadzanie pri
kontakte s institiciami, agentdrami, zamestndvatelmi.

Absentuje socidlne poradenstvo na preverenie socidlnej
situacie klienta a nasledné vyhladanie a podanie Ziadosti
o doplnkové podporné prispevky na zaklade zakona
¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti ako napriklad:
osobitny prispevok, prispevok na dochadzku za pracou a i.
Chybaju taktiez programy zamerané na motivaciu
a podporu dlhodobo nezamestnanych, socidlne vylicenych
obyvatelov - rozvoj ich silnych stranok, vytrvalosti a pod.

Preto navrhujeme vytvorenie systému komunitnych
sluzieb3®, ktoré umoznia efektivne a transparentne
prestvat tieto povinnosti na nestdtne sluzby zamest-
nanosti. Samozrejme, tito sikromni poskytovatelia maju
byt malé lokalne firmy alebo zdruZenia, a za ich sluzby
(a najma vysledky) maju byt férovo odmeriované. Tato
odmena vSak nemo6ze byt pausalna, ale rozdielna podla
regiénu, ciela a Specifik skupiny.

% https://www.iz.sk/sk/projekty/politika-zamestnanosti/nestatne-sluzby-
zamestnanosti
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5.1.7 Vytvorenie a uskuto¢nenie mikrograntového
programu na podporu individudlnych projektov
socidlnej inkluzie v zelenej ekonomike

Grantovy program s nenaro¢nou projektovou pripravou
a administraciou, ktory by podporoval sumou napr. od
1000 - do 5000 eur individudlne projekty, by mohol
vyznamne prispiet k rozvoju sociadlnej inklGzie v zelenej
ekonomike, ateda tvorbe zelenych pracovnych miest
alebo rozvoju zeleného podnikania. D6kazom toho suU aj
prezentované priklady mimovladnych organizacii, ktoré
dokladuju, ako sa niekedy z méla d& urobit vela. Na
Slovensku v sucasnosti nie je zatial k dispozicii takato
Specifickd grantovd schéma na podporu novych zauiji-
mavych ndpadov alebo testovanie uz zavedenych
projektov na inych miestach &i vo va¢som rozsahu. Na
Slovensku absentuji malé, rychle granty.

fout
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6 Zaver

V tejto publikdcii sme ukdzali, ze inkldzia Rdémov
v ramci zelenej ekonomiky na Slovensku je mozna a ze sa
deje aj v sulasnosti. V prehlade dobrej praxe sme ukézali
viacero prikladov, ktoré to dokazujd.

Mnozstvo zapojenych Rémov vSak velmi zaostdva za
potencialom zelenej ekonomiky ako i za poctom nezamest-
nanych. Na to, aby sa podarilo rozsirit pocet pozitivnych
prikladov i fudi, je potrebnych viacero legislativno-aplikac-
nych zmien a dodrziavanie viacerych pravidiel. Tieto sme
popisali v zdverecnej kapitole a v zhrnuti su:

e realizovat projekty komplexne, zapajajuc vsetkych
aktérov uz v priprave projektu,

e socidlne poradenstvo, ktoré zabezpedi prvy kontakt
¢i vyrieSi nedorozumenia medzi cielovou skupinou
a zamestnavatel'mi (cez terénnu pracu a komunitné
sluzby),

* masivne vyuzivanie socialnych a zelenych aspektov
verejného obstardvania, ktoré umozni, aby kazda
zdkazka pamatala na zivotné prostredie a zvyso-
vanie zamestnanosti (najma cez inkluzivny trh).

Kombinacia tychto opatreni pomo6ze spojit prijemné
s uzito¢nym: zvysit zamestnanost Rémov a zlepsit zivotné
prostredie.
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7 O autoroch
7.1 Miroslav Pollak

RNDr. Miroslav Polldk - rémskej téme sa venuje od roku
1998 v spolupraci s viacerymi mimovlddnymi neziskovymi
organizaciami. Svoje vyskumné aktivity zameriava na
studium  socidlnej ekonomiky, komunitny rozvoj,
problematiku chudoby a systémové rieSenia socidlneho
postavenia marginalizovanych skupin. V obdobi rokov
2010 - 2012 bol splnomocnencom vladdy SR pre rémske
komunity. Dlhodobo pOsobi v oblasti ludskych prav. Ako
aktivista a predseda Obcianskeho zdruzenia Krasny Spis
navrhuje a realizuje projekty zamerané na nasilie
a neslobodu pocas 20. storolia. Zorganizoval niekolko
desiatok vystav na tému exodov a na tému narodnosti na
Slovensku. Inicioval vystavbu pamatnika obetiam exodov
na Slovensku a vydal niekolko knih z oblasti ludskych
prav. Angazované kultirne aktivity s celospolo¢enskym
dopadom uskuto&fuje v rdmci spolku Ziva kultdra.

7.1.1 Vyber publikacii Miroslava Pollaka

Tatér, E., Pollak, M., Bugatova, K.: Dzavas ke tu mende
- Ideme k vdm. Vranov nad Toplou : Mesto Vranov nad
Toplou, 2002, ISBN 80-968849-6-4

Maciak, L., Maciakovd, J., Polldk, M.: Rozvoj obce -
a kazdy méze byt starostom. Levoca : ETP Slovensko -
Centrum pre udrzatelny rozvoj, 2007, ISBN 80-969157-3-9

Macakova, S., Polldk, M. a kol.: Komunitnd praca
v znevyhodnenych komunitdch. Kosice : ETP Slovensko -
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Centrum pre udrzatelny rozvoj, 2008, ISBN 978-80-
968196-3-8

Polldk, M., Svorc, P. edit.: Spisské exody v 20. storodi.
LevoCa - Bratislava : OZ Krasny Spis a Kalligram, spol.
sr.o., 2015, ISBN 978-80-8101-883-1

Brostl, A., Polldk, M. eds.: Ludské prava a slobody na
Spisi v minulosti. Levoca : OZ Krasny Spis, 2017, ISBN 978-
80-972534-1-7

Pollak, M., Macdkova, S., MusSinka, A., Hybackova, B.,
Palenik, M.: Z chudoby k sebestacnosti, Druhé rozsirené
vydanie. KoSice : ETP Slovensko - Centrum pre udrzatelny
rozvoj, 2018, ISBN 978-80-972911-2-9

Musinka, A., Polldk, M.: Dari sa. Levoca : OZ KRASNY
SPIS, 2018, ISBN 978-0-89975-00-6

Polldk, M.: Participacia obci pri rozvoji Uzemnych
klastrov. Bratislava : MVSR/USVROS, 2020, ISBN 978-80-
89051-43-4

7.2 Michal Palenik

Michal Péalenik je vedeckovyskumny pracovnik Fakulty
managementu Univerzity Komenského v Bratislave. P&sobi
tiez v Institite zamestnanosti. Dlhodobo sa venuje
vyskumu trhu prace najma v oblasti dlhodobej nezamest-
nanosti a starnutia populdcie. Medzi jeho taZiskové témy
patri inkluzivny trh, systém davok v hmotnej nudzi
a prechodu do zamestnanosti, marginalizované komunity,
Zakonnik prace, ale aj dochodkovy systém, sabatikal alebo
najmenej rozvinuté okresy.
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https://www.iz.sk/kalkulacka

7.2.1 Vyber publikacii Michala Palenika

Michal Palenik: UCebnica mzdovej kalkulacky - davkovy
a odvodovy systém na Slovensku, 2021. dostupné na
iz.sk/kalkulacka/ucebnica, ISBN 978-80-223-5147-8 -
ucebnica popisuje fungovanie davkového, odvodového
a danového systému na Slovensku, sumarizuje poznatky
o systéme, poukazuje na jeho doésledky a zlyhania. Vyuziva
mzdovU kalkulacku na interaktivne skimanie
problematiky.

Michal Palenik a kol: DOsledky starnutia na zdravotnicky
systém Slovenska, 2021. dostupné na iz.sk/Syjk, ISBN:
978-80-223-5149-2 - monografia popisuje starnutie
populdcie na Slovensku, vyvoj sektora zdravotnictva, vyvoj
Studijnych odborov sektora zdravotnictva (vSeobecné
lekdrstvo, zubné lekarstvo, farméacia a rézne Studijné
odbory na poziciu sestry), modeluje budlci vyvoj nahra-
dzacieho a expanzného dopytu sektora zdravotnictva,
Specifikd zdravotnictva v rdémskych komunitach. Délezitou
¢astou publikacie su odporucania pre hospodarsku prax.

Michal Palenik, Viliam Palenik, Ivana Oravcova: Inklu-
zivne zamestnavanie, 2013. dostupné na iz.sk/sk/projekty/
inkluzivny-rast, ISBN: 978-80-970204-4-6 - navrh
implementéacie socidlnych aspektov do praxe. Inkluzivny
trh spdja fungovanie socidlnych/inkluzivnych podnikov,
zapajanie dlhodobo nezamestnanych a objednavanie si
sluzieb od verejnych institlcii. Sdstreduje sa na formu
financovania, aby toto financovanie zvladlo zapojit desatti-
sice dlhodobo nezamestnanych do zamestnanosti a férovo
ich financovat.
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Michal Palenik a kol: Socidlny systém - skutocnost
a vizia, 2014, dostupné na iz.sk/sk/projekty/socialny-
system, ISBN: 978-80-970204-5-3 - popis problematiky
socidlneho systému na Slovensku. Venuje sa pravnej
Uprave socidlneho systému, situdcii a histérii systému
hmotnej nudze, Specifikdm rémskych komunit v tomto
systéme, ale najma poziadavkdm, ktoré by mal socidlny
systém spinat.

Viliam Palenik a kol: Inkluzivny rast v stratégii Eurépa
2020 - Naivita alebo genialita? 2015, dostupné na
http://ekonom.sav.sk/sk/publikacie/p339, ISBN 978-80-
7144-250-9 - Hlavnou motivaciou celej monografie je
zjednotenie prieskumu a analyza variantnych scenarov,
ktoré sa venuju napriklad predpokladu pokracovania
v existujucej politike trhu prace, zintenzivneniu politiky
solidarity, zapojenie nezamestnanych do dobrovolnickych
a aktiva¢nych préac ako aj absolventov do absolventskej
praxe, vytvorenie inkluzivneho trhu, ktorého principmi su
pozitivna diskriminacia, paralelny trh sluzieb a pracov-
nikov, jednoducha administrativa a garancia objemu
zdkaziek a skvalitiovanie pracovnej sily predovsetkym
vzdeladvanim.

Viliam Péalenik a kol: Striebornd ekonomika - potencial
na Slovensku, 2014, dostupné na iz.sk/Svg3, ISBN 978-80-
7144-234-9 - monografia sa venuje striebornej
ekonomike, teda ekonomickym prilezitostiam plyndcim
z vacSieho poctu starSich obyvatelov, na Slovensku av
Eurépe. Okrem kvantifikacii starnutia a jeho dopadov sa
venuje aj pozitivnym prikladom zo sveta.
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Michal Péalenik a kol: Politika zamestnanosti - budicnost
pre Slovensko, 2014, dostupné na iz.sk/Svfd, ISBN: 978-80-
970204-6-0 - popis situacie na trhu prace a navrhy zmien
politik zamestnanosti v oblasti dlhodobej nezamestnanosti,
nezamestnanosti mladych, zdravotne postihnutych a ludi
z marginalizovanych komunit. Venuje sa inkluzivnemu
trhu, individudlnemu akénému planu, mobilite ¢i socidlnym
podnikom.

Jan Kosta a kol: Aktudlne problémy (ne)zamestnanosti
nizkokvalifikovanych pracovnych sil, 2014, dostupné na
http://ekonom.sav.sk/sk/publikacie/p287, ISBN 978-80-
89608-16-4 - venuje pozornost charakteristike (ne)zamest-
nanosti nizkokvalifikovanych oséb z makroekonomického
pohladu, kde ma dolezité miesto analyza medzindrodného
porovnania. Venuje pozornost aj aktivnym politikdm trhu
prace zameranym na nizkokvalifikované pracovné sily
a inkluzivny trh prace ako autormi odpordc¢aného postupu
pre riesenie hlavne dlhodobo nezamestnanych. Analyza sa
nevyhyba ani problematike (ne)zamestnanosti socidlne
vylic¢enych Rémov, ¢omu by sa mala venovat zvysena
pozornost aj Specifickymi formami pozitivnej diskriminacie,
ktorad by pomohla zvysit ich zamestnanost.

Viliam Palenik a kol: Striebornd ekonomika v sloven-
skom, eurdépskom a svetovom kontexte, 2012, dostupné
na iz.sk/Svc9, ISBN 978-807144-205-9 - monografia sa
venuje dobsledkom starnutia populdcie na potencial
ekonomiky.
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